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بدء تنفيذ مبادرة ساعات العمل المرنة في 6 مواقع بالرياض
مكة

الرياض

الريـاض،  الملكيـة لمدينـة  الهيئـة  بـدأت 
بالشـراكة مـع وزارة الموارد البشـرية والتنمية 
الاجتماعية، تنفيذ مبادرة سـاعات العمل المرنة 
فـي 6 مناطق عمل بمدينة الرياض، ابتداء من 2 
يونيـو 2026م، وذلك ضمن الجهود الرامية إلى 
تعزيز كفاءة التنقل في العاصمة، ودعم انسيابية 

الحركة المرورية، وتحسـين جـودة الحياة.
وتشـمل المبـادرة أكثـر مـن 50 جهـة في 
6 مواقـع عمـل )كافـد، المدينـة الرقميـة، حي 

السـفارات، ليسـن فالي، غرناطة بزنس، واجهة 
روشـن( من خلال زيادة نافذة الساعات المرنة 
إلـى أربـع سـاعات، بمـا يتيـح توزيـع أوقات 
الحضور والانصراف على فترات زمنية متعددة، 
ويحد من تركـز الحركة خلال سـاعات الذروة.

ومـن المتوقع أن تسـهم المبـادرة في توفير 
مرونـة أكبـر للموظفيـن فـي اختيـار أوقـات 
الحضـور، بمـا ينعكـس إيجابـا علـى تجربـة 
العمل، ويرفع مـن كفاءة التنقل، ويدعم الجهود 

المسـتمرة لتطويـر بيئـة حضرية أكثـر كفاءة 
واستدامة.

وتأتـي هذه المبادرة ضمن منظومة متكاملة 
من الحلـول والمشـاريع التـي تنفذهـا الهيئة 
الملكيـة لمدينـة الريـاض لتطويـر التنقل في 
العاصمة، إلى جانب مشـاريع الطـرق، والنقل 
العـام، وإدارة الحركـة المروريـة، والحلـول 
التنظيمية الحديثة، بما يواكب النمو المتسـارع 

الذي تشـهده المدينة.

الطاقة المتجددة تقود »البحر الأحمر الدولية« لتجنب 
118 ألف طن من الانبعاثات الكربونية

مكة

تبوك

أعلنت »البحر الأحمر الدولية«، تحقيق 
إنجـاز بـارز في سـجل اسـتدامتها، إذ 
نجحـت فـي تجنـب 117,879 طنا من 
ثاني أكسيد الكربون خلال 2024، حيث 
جـاء هذا التأكيد عبر اعتماد رسـمي من 
 ،)DNV قِبل جهة تحقق مستقلة )شركة
نتيجـة الاعتمـاد الكامـل علـى الطاقـة 
المتجددة والعمليات منخفضة الكربون.

 ويعكس هذا الرقـم حجم الانبعاثات 
التي كان مـن الممكن صدورها في حال 
اسـتخدام مصادر الطاقة وأنظمة النقل 
التقليديـة، ولتوضيـح حجم هـذا الأثر، 
يعادل هذا الإنجاز سـحب نحو 27,500 
سـيارة من الطرقات لمدة عام كامل، أو 
إلغاء اسـتهلاك الكهرباء لنحو 24,500 

منزل.
الرئيـس  قـال  المناسـبة،  وبهـذه   
التنفيـذي للبيئـة والاسـتدامة في البحر 
الأحمر الدولية رائد البسـيط: »إن تجنب 
ما يقارب 118 ألف طـن من الانبعاثات 
في هذه المرحلـة المتقدمة من التطوير 
يبرهن على القوة التأثيرية لدمج معايير 
الاسـتدامة في صلب العمليات منذ اليوم 
الأول، ومع توسـع وجهاتنا، سيتضاعف 
هـذا الأثـر الإيجابـي، لنثبـت للعالم أن 
السياحة الفاخرة يمكن أن تكون المحرك 
وتجديدهـا«.    الطبيعـة  لحمايـة  الأول 
وأضـاف: يعود الفضل فـي تحقيق هذه 

النتائج إلى التزام البحـر الأحمر الدولية 
الصارم بمبادئ الطاقة النظيفة، إذ تعمل 
وجهـة »البحـر الأحمر« حاليـا بالكامل 
بواسـطة الكهربـاء المتجـددة بنسـبة 
100%، مدعومـة بأكثر مـن 760,000 
لوحـة شمسـية، وأكبر منشـأة لتخزين 
البطاريات فـي العالم، مما يضمن تدفق 
الطاقـة النظيفـة علـى مـدى السـاعة، 
وعلـى صعيد التنقل المسـتدام، تشـغل 
الشـركة أسـطولا متطورا من المركبات 
والحافالت الكهربائيـة، تدعمه شـبكة 
تضم 150 محطة شـحن تعمل بالطاقة 

المتجددة. مشـيرا إلى أنه وبالتوازي مع 
ذلـك، اتخذ مطار »البحر الأحمر الدولي« 
خطوات سـباقة عبر البدء في اسـتخدام 
وقود الطيران المسـتدام )SAF( ووقود 
 )LCAF( الطيران منخفـض الكربـون
لعمليات الطائـرات المائية، مع مواصلة 
العمـل مـع الشـركاء لتوسـيع نطـاق 
اسـتخدامه للرحلات التجاريـة القادمة.

 وتعد هذه الإجراءات ركيزة أساسية 
فـي رحلة »البحر الأحمر الدولية« نحو 
تحقيق الحيـاد الصفـري للانبعاثات 
)النطاقيـن الأول والثاني( بحلول عام 

2030، كمـا تتماشـى هـذه النتائـج 
مع مسـتهدفات رؤيـة المملكة 2030 
وإطـار الاقتصـاد الدائـري للكربون، 
مما يعزز مسـاعي المملكـة للوصول 
إلى الحيـاد الصفري بحلـول 2060، 
ومن خالل الجمع بين الحلول التقنية 
المتقدمـة والالتـزام العلمـي، تواصل 
»البحر الأحمر الدولية« ترسيخ مكانتها 
كنموذج عالمي رائد يبرهن عمليا كيف 
يمكن للسـياحة التجديديـة أن تحقق 
أثرا مناخيا ملموسا وقابلا للقياس على 

واسع. نطاق 

»بينالي الدرعية« تعلن قائمة المرشحين 

الدوليين لجائزة المصلى 2027
مكة

الرياض

أعلنـت مؤسسـة بينالـي الدرعيـة عن أسـماء 
المكاتـب المعماريـة الأربعـة التـي وصلـت إلى 
المرحلة النهائية مـن جائزة المصلى 2027، التي 
أطلقتها المؤسسة للمرة الأولى عام 2024؛ بهدف 
تقديـم رؤى مسـتقبلية للمسـاحات المخصصـة 
للصلاة، وتعـود الجائزة اليوم فـي دورتها الثانية 
لتشـكل محورا رئيسـا من الـدورة الثالثة لبينالي 
الفنون الإسالمية، والمقرر افتتاحـه في الأول من 

.2027 نوفمبر 
ودعت المسابقة المعماريين المشاركين لتصميم 
مصلـى يتميـز بالمرونة وتعـدد الاسـتخدامات، 

ويسـتقبل الزوار من مختلـف أنحاء العالم.
وسيشـيد التصميم الفائـز بالجائزة على أرض 
بينالي الفنون الإسلامية في صالة الحجاج الغربية 
بمطار الملـك عبدالعزيـز الدولي في جـدة، التي 
صممتهـا شـركة SOM وحازت جائـزة الآغا خان 
للعمارة، علـى أن ينتقل بعد اختتـام البينالي إلى 
مقـره الدائم فـي حي جاكس بالدرعيـة، المنطقة 
الإبداعيـة ذات الإرث الصناعـي، التـي تسـتقطب 
بصـورة متنامية مختلف الصناعـات الإبداعية في 
قلب الدرعية. وشجعت المسابقة المكاتب المرشحة 
علـى تقديم تصور معماري موحـد لمصلى، قابل 
للتكيـف بسـهولة في موقعيـن مختلفيـن؛ الأول 
مفتوح وواسع تحت مظلات صالة الحجاج الغربية 
في جدة، في حين يحوي الثاني مساحات صناعية 

متداخلة في حي جاكـس بالدرعية.
وأوضحت الرئيسـة التنفيذية لمؤسسـة بينالي 
الدرعيـة آية البكـري أن إعادة تصور المسـاحات 
الحضريـة وتحويلهـا إلـى فضـاءات ثقافية حية 

تحتضـن المجتمع وتوفر منصات للتبادل الثقافي 
والتجارب الجماعية تشـكل جزءا مهما من الهوية، 
ويتجلى ذلك في عمل إعادة توظيف المسـتودعات 
الصناعيـة لتكون حاضنة للإبداع في حي جاكس، 
وفـي اختيـار صالة الحجـاج الغربية مقـرا دائما 

لبينالي الفنون الإسالمية.
وبينت أنه في غضون عامين فقط، حققت جائزة 
المصلى حضورا لافتا وإشـادة دولية واسـعة، وهو 
مـا يعكس اهتمامـا عالميا بالفضـاءات التي تقدم 
مساحات للتأمل، تلبي احتياجات المجتمع المعاصر 
مع الحفاظ على العناصر التراثية الأصيلة، مشـيرة 
إلـى أن هذه الدورة شـهدت تأهـل تصاميم فريدة 
تعكـس تنوعـا جغرافيـا ورؤى طموحـة لمكاتب 
معمارية تمتد جذورها عميقا في المشهد الحضري 
للمنطقة، حيث قدمت هذه المكاتب قراءات متميزة 
للإمكانات الاجتماعية والمادية للعمارة، بما سيسهم 
في الإثراء الفكري لبينالي الفنون الإسلامية، وتعمق 
فهـم الـزوار للثقافات الإسالمية. وجـرى اختيار 
المكاتـب الأربعة نظـرا لقدرتها علـى الموازنة بين 
البعـد الإيماني والابتكارات المسـتدامة، حيث يقدم 
كل مكتب رؤيـة مختلفة حـول التحديات الخاصة 

الصلاة. بتصميم مساحات 

»موهبة« تعلن نتائج المرحلة النهائية من أولمبياد العلوم 
والرياضيات الوطني »نسمو«

مكة

الرياض

لملـك  ا مؤسسـة  أعلنـت 
للموهبـة  ورجالـه  عبدالعزيـز 
والإبداع »موهبة«، نتائج نهائيات 
أولمبيـاد العلـوم والرياضيـات 
الوطني »نسـمو«، الـذي تنظمه 
بالشـراكة مـع وزارة التعليـم، 
النهائيـة  مرحلتـه  وأقُيمـت 
حضوريـًا فـي مدينـة الرياض 
خالل الفتـرة مـن 16 إلـى 19 
مايو 2026، ضمن مسارٍ وطني 
يهدف إلى إعـداد وتأهيل الطلبة 
الموهوبيـن لتمثيـل المملكة في 

المحافـل العلميـة الدوليـة.
وأوضحت »موهبـة« أن 864 
طالباً وطالبة من مختلف مناطق 
المملكـة، شـاركوا فـي نهائيات 
تأهـل منهـم 223  الأولمبيـاد، 
طالباً وطالبة إلى برنامج موهبة 
للأولمبيادات الدوليـة، منهم 44 
إلى منتخـب الرياضيـات، و34 
إلـى منتخـب المعلوماتية، و42 
و36  الفيزيـاء،  منتخـب  إلـى 
إلـى منتخـب العلـوم، و35 إلى 
منتخب الأحياء، و32 إلى منتخب 

الكيمياء.
وحصل 49 طالباً وطالبة على 
ميداليات الأولمبياد، توزعت على 
8 ميداليات ذهبية، و17 ميدالية 
فضيـة، و24 ميداليـة برونزية، 
بعد رحلـة تنافسـية بـدأت من 
المدارس ثم على مسـتوى المدن 

والمحافظات، وصولً إلى مسابقة 
الفـرق الوطنيـة لإدارات التعليم 
ونهائيات الأولمبياد في الرياض.

وطالبـات  طالب  وحصـد 
الإدارة العامـة للتعليـم بمنطقة 
الريـاض والإدارة العامة للتعليم 
النصيـب  الشـرقية  بالمنطقـة 
الأكبـر مـن الميداليـات، بواقـع 
11 ميداليـة لـكل منهمـا، تلتها 
الإدارة العامـة للتعليم بمحافظة 
الأحساء بـ9 ميداليات، ثم الإدارة 
العامـة للتعليـم بمحافظة جدة 
بــ7 ميداليـات، وإدارة التعليم 
العـام بالهيئة الملكية بينبع بـ6 
ميداليـات، فيمـا حققـت الإدارة 
العامـة للتعليـم بمنطقـة مكـة 
المكرمة ميداليتين، وحصلت كل 

من الإدارة العامة للتعليم بمنطقة 
الحدود الشمالية، والإدارة العامة 
للتعليم بمنطقة جـازان، وإدارة 
التعليـم العـام بالهيئـة الملكية 
بالجبيل على ميدالية واحدة لكل 

. منها
وحقق الميداليات الذهبية في 
الفيزيـاء الطالب حسـين محمد 
الخميـس مـن تعليم الأحسـاء، 
وفي الأحياء الطالبة سجى حامد 
الغمـوي مـن تعليم جـدة، وفي 
الكيميـاء الطالبـة ليـان فهد أبو 
النجا مـن تعليم الشـرقية، وفي 
العلوم الطالب سعد فايز الشهري 
من تعليم جدة، وفي الرياضيات 
2 الطالب عمار محمد الداوود من 
تعليم الرياض، وفي الرياضيات 

1 الطالب علي محمد الصالح من 
تعليم الأحساء، وفي المعلوماتية 
عبدالعزيـز  محمـد  الطالـب   2
الملحم من تعليم الأحسـاء، وفي 
المعلوماتية 1 الطالب راكان خالد 

الشـريف من تعليم الرياض.
وشـارك فـي تنفيـذ المرحلة 
النهائيـة مـن الأولمبيـاد، التـي 
شهدت تنافس 864 طالباً وطالبة 
مـن مختلـف مناطـق المملكة، 
18 منسـقًا مـن إدارات التعليـم 
والهيئـات الملكيـة، و25 عضوًا 
من الفرق العلمية المكلفة بإعداد 
والاختبـارات،  العلميـة  المـواد 
إضافـة إلـى 28 مشـرفًا، و90 
قائـد فريـق من مختلـف إدارات 
التعليـم. وأفـادت »موهبـة« بأن 

للمرحلـة  الطلبـة  اسـتعدادات 
النهائيـة تمت من خلال مجموعة 
من الأدوات المعرفية التي توفرها 
مكتبة أولمبياد نسمو، وتضم 16 
حقيبـة تدريبيـة موزعـة على 8 
مسـارات علمية باللغتين العربية 
والإنجليزيـة، إضافـة إلـى أكثر 
مـن 200 فيديـو تدريبـي تقدّم 
محتوى علمياً مبسطًا يدعم الفهم 
والتطبيق العملي. ويعُد أولمبياد 
»نسمو« أول وأكبر مسابقة وطنية 
سـنوية متخصصة فـي مجالات 
العلـوم والرياضيات، تسـتهدف 
المتوسـط  طلبـة الصـف الأول 
الثانـوي،  الأول  الصـف  حتـى 
وتمـر بمراحل متدرجـة تبدأ من 
المدرسـة، ثم على مستوى المدن 
والمحافظات، وصولً إلى مسابقة 
الفـرق الوطنيـة لإدارات التعليم 
ونهائيات الأولمبياد في الرياض؛ 
الموهوبيـن  اكتشـاف  بهـدف 
وتمكينهـم وتهيئتهم للمنافسـة 
الدوليـة. وسـجل الأولمبيـاد في 
مرحلته الأولى مشـاركة 99.179 
طالبـًا وطالبـة، يمثلـون 8.356 
مدرسـة في 47 مدينة ومحافظة 
موزعة علـى 16 منطقة تعليمية، 
معلـم   800 نحـو  وبإشـراف 
ومعلمة، في مشهد يعكس اتساع 
قاعدة المشاركة وحضور الطموح 

العلمي لـدى الطلبة.

إعلان تفاصيل النسخة الثالثة من دوري 
أبطال الخليج للأندية

مكة

الرياض

الخليـج  كأس  اتحـاد  أعلـن 
العربي لكرة القدم عن تحديد يوم 
9 سـبتمبر المقبل موعدا لسحب 
قرعة النسـخة الثالثـة من دوري 
أبطـال الخليج للأنديـة 2026-

إقامتهـا فـي  2027، والمقـرر 
الفترة ما بيـن 13 أكتوبر 2026 

وحتـى 30 أبريـل 2027.
واعتمد الاتحاد الخليجي زيادة 
عدد الأندية المشاركة في النسخة 
الجديدة ليصبح عددها 12 ناديا 

بدلا من 8 أندية.
كمـا حـدد الاتحـاد الخليجي 
آليـة توزيع المقاعد اسـتنادا إلى 
الوطنيـة  الاتحـادات  تصنيـف 
الأعضـاء وفـق تصنيـف الاتحاد 
الآسـيوي لكـرة القـدم للأنديـة 
للموسـم 2026-2027، وذلـك 

علـى النحـو التالي:
التصنيف الأول )مقعدان( لكل من:

الاتحاد السعودي لكرة القدم.
الاتحاد الإماراتي لكرة القدم.
الاتحاد القطري لكرة القدم.
الاتحاد العراقي لكرة القدم.

التصنيف الثاني )مقعد واحد( لكل من:
الاتحاد العماني لكرة القدم.

الاتحاد البحريني لكرة القدم.
الاتحاد الكويتي لكرة القدم.

الاتحاد اليمني لكرة القدم.
ووجـه الاتحاد الخليجي دعوة 
الوطنيـة  للاتحـادات  رسـمية 
بتسـمية الأنديـة التي سـتمثلها 
فـي دوري أبطال الخليج للأندية 

.2027-2026 للموسـم 
وشـدد الاتحاد الخليجي على 
ضرورة أن تكون الأندية المرشحة 
للمشاركة من أعلى الأندية ترتيبا 
في الـدوري المحلي، بعد الأندية 

المشاركة في مسـابقات الاتحاد 
الآسـيوي لكـرة القدم للموسـم 
نفسـه، وفي حالة عـدم الالتزام 
بذلـك يحق لاتحـاد كأس الخليج 
العربـي قبـول أو رفـض النادي 
المرشح واختيار من يراه مناسبا.

وتحظـى النسـخة الثالثة من 
دوري أبطـال الخليـج باهتمـام 
متزايد، نظرا للنجاح الذي حققته 
النسـختان الأولـى والثانية على 
الصعيدين التنظيمي والفني، مما 
يضع البطولة المقبلـة أمام تحدٍ 
جديـد لتعزيز مكانتهـا بصفتها 
واحدة من أبرز البطولات الإقليمية 
على مسـتوى الأندية في منطقة 

الخليج.
دهـوك  نـادي  أن  إلـى  يشـار 
العراقي توج بلقب النسـخة الأولى 
عقب فوزه في المباراة النهائية على 
نادي القادسـية الكويتـي بهدفين 
مقابـل هـدف، فيمـا تـوج الريان 
القطـري بلقـب النسـخة الثانيـة، 
وذلك بعد فوزه على نادي الشـباب 

السـعودي بثلاثيـة نظيفة.

أكاديمية »إعلاء« في العلا تفتح باب التسجيل 
لبرامج يونيو الحالي

مكة

العلا

أعلنت أكاديمية إعالء التابعة للهيئة الملكية 
لمحافظة العلا، فتح باب التسجيل في برامجها 
التدريبية لشـهر يونيو الحالي، ضمن جهودها 
الراميـة إلى تنمية القـدرات البشـرية وتعزيز 
فـرص التعلـم المسـتمر، بمـا يواكـب النمـو 
المتسـارع الذي يشـهده القطاع السياحي في 
العال، ويسـهم في تأهيـل الكفـاءات الوطنية 

للعمل في مختلف المجالات المرتبطة بالسياحة 
والضيافة.  وتتضمـن البرامج المطروحة برنامج 
»مهارات الإرشـاد السياحي والتفسـير الثقافي«، 
الذي ينطلق في 14 يونيو ويسـتمر حتى 9 يوليو 
2026، ويركز على أساسـيات الإرشـاد السياحي 
والسـرد الثقافي، وتنمية مهارات التواصل وإدارة 
المجموعـات، إلى جانب تقنيات عرض المعلومات 
التاريخية والثقافية؛ بهدف تمكين المشاركين من 
تقديم تجارب سـياحية نوعية تعكـس ثراء الإرث 

للعلا. الثقافي 
 وتشمل كذلك »دورة متقدمة في إدارة الفنادق«، 
التي تبدأ فـي 28 يونيو وتسـتمر حتى 23 يوليو 
2026، وتقـدم مدخال متكامال لإدارة العمليات 
الفندقيـة، يشـمل الأقسـام الرئيسـة والعمليـات 
التشـغيلية ومعاييـر الخدمة، بما يسـهم في بناء 
معرفة عملية متخصصة في إدارة منشآت الضيافة.

 وتأتي هذه البرامـج ضمن منظومة التدريب 
والتأهيـل التي تقدمها أكاديمية إعلاء؛ للإسـهام 
فـي تطويـر المهـارات المهنية ورفـع جاهزية 
الكـوادر الوطنيـة، وتعزيز إسـهاماتها في دعم 
مسـتهدفات التنمية السياحية وجودة الحياة في 
محافظة العال. ودعت الأكاديميـة الراغبين في 
الاستفادة من البرامج إلى التسجيل عبر موقعها 

الالكتروني.

»ورث« يفتح باب التعلم لفنون النجارة والأبواب النجدية في القصيم
مكة

الرياض
فـي البيـوت النجديـة القديمـة، لـم 
تكـن الأبواب مجرد مداخـل للمنازل، بل 
تفاصيـل تحكي هويـة المـكان وذائقة 
أهله، ونقوشا تحمل بصمة الحرفي الذي 
أمضى فترات طويلة في تشكيل الخشب 
وتحويلـه إلى قطعة فنيـة تبقى لعقود.

واليوم، يعيـد  المعهد الملكي للفنون 
التقليديـة )ورث( إحيـاء هـذا الفن عبر 
فتح باب التسـجيل في دفعة جديدة من 
برنامج تلمـذة »فنون النجـارة والأبواب 
النجدية«، أحـد البرامج المتخصصة في 
نقل المعرفة الحرفية المرتبطة بصناعة 
الأبـواب النجديـة وتأهيـل جيـل جديد 
مـن الممارسـين القادرين علـى إتقانها 

والمحافظـة عليها.
ويقـام البرنامـج فـي مقـر المعهد 
بمحافظة عنيـزة بمنطقة القصيم، حيث 

يعيش المتدربون تجربة عملية تمتد لـ18 
شـهرا داخل الورش الحرفيـة، يتعلمون 
خلالها النجارة التقليدية، وفنون النقش 
والزخرفة النجدية، وأساليب تنفيذ الأبواب 

باسـتخدام الأدوات والتقنيـات الحديثة، 
بإشراف حرفيين ومختصين ذوي خبرة.

ولا يقتصـر البرنامـج علـى تعليـم 
المهـارات الحرفيـة فحسـب، بـل يقدم 

ربـط  تعيـد  مباشـرة  تلمـذة  تجربـة 
المتدربين بإحدى أبرز الفنون المرتبطة 
بالعمـارة النجديـة، وتمنحهـم فرصـة 
تحويل هذا الإرث التقليدي إلى ممارسـة 

مهنيـة وإبداعيـة معاصرة.
ويأتي البرنامـج ضمن جهود »وِرث« 
فـي صون الفنـون التقليدية السـعودية 
واسـتدامتها، من خلال برامـج تعليمية 
تعتمـد علـى التعلـم بالممارسـة ونقل 
الخبرات الحية من الحرفيين إلى الأجيال 
الجديـدة، بمـا يعـزز حضـور الحـرف 
الوطنية في المشهد الثقافي والمعماري.

ويبـدأ البرنامـج فـي 23 أغسـطس 
الدراسـة مجانـا  تقـدم  فيمـا   ،2026
للمواطنين السعوديين، ويمكن للراغبين 
التسجيل والاطلاع على تفاصيل البرنامج 

عبـر موقـع ورث الالكتروني.
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العدد 3929 )السنة الثالثة عشرة(

الريــاض

قايد  علي  توفيق  يعلن/   **

الجنسية  يمني   - الصباحي 

رقم  سفره  جواز  فقدان  عن 

الرياض  من  صادر   13058967

يرجى   2023/10/25 بتاريخ 

الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 

بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

شوعي  خالد  ايمن  يعلن/   **

الجنسية  يمني   - الشومي  قايد 

رقم  سفره  جواز  فقدان  عن 

تعز  من  صادر   12567329

يرجى   2023/03/22 بتاريخ 

الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 

بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

محمد  جلال  يونس  يعلن/   **
سعيد المقطري - يمني الجنسية 
رقم  سفره  جواز  فقدان  عن 
عدن  من  صادر   09926240
يرجى   2021/04/01 بتاريخ 
الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

احمد  خالد  نسيم  تعلن/   **
الجنسية  يمنية   - الجهزاني 
رقم  سفرها  جواز  فقدان  عن 
عدن  من  صادر   09987194
يرجى   2021/06/06 بتاريخ 
الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

** تعلن/ صباح سالم عبدالله 
الجنسية  يمنية   - العمودي 
رقم  سفرها  جواز  فقدان  عن 
المكلا  من  صادر   09986009
يرجى   2021/03/22 بتاريخ 

الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

محمد  احمد  يعلن/   **
يمني   - الشغدري  اسماعيل 
الجنسية عن فقدان جواز سفره 
من  صادر   11561959 رقم 
 2022/06/30 بتاريخ  الرياض 
تسليمه  عليه  يعثر  ممن  يرجى 
بالرياض  اليمنية  السفارة  الى 

مشكوراً.

علي  محمد  عائشه  تعلن/   **
الجنسية  يمنية   - محمدي 
رقم  سفرها  جواز  فقدان  عن 
الحديدة  من  صادر   04438433
يرجى   2011/07/31 بتاريخ 
الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

محمد  منصور  يعلن/   **
الجنسية  يمني   - الذيب  علي 
رقم  سفره  جواز  فقدان  عن 
عدن  من  صادر   13329922
يرجى   2023/11/25 بتاريخ 
الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

جمال  مازن  يعلن/   **
يمني   - المشولي  عبدالوارث 
جواز  فقدان  عن  الجنسية 
صادر   10869719 رقم  سفره 
 2022/01/27 بتاريخ  تعز  من 
تسليمه  عليه  يعثر  ممن  يرجى 
بالرياض  اليمنية  السفارة  الى 

مشكوراً.

صالح  عمر  رامي  يعلن/   **
الجنسية  يمني   - حسين  عمر 
رقم  سفره  جواز  فقدان  عن 
عدن  من  صادر   13486583
يرجى   2024/02/11 بتاريخ 
الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

ملهي  احمد  علي  يعلن/   **
الجنسية  يمني   - محمد 
رقم  سفره  جواز  فقدان  عن 
اب  من  صادر   03364517
يرجى   2008/12/16 بتاريخ 
الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

علي  عبدالملك  محمد  يعلن/   **
الجنسية  يمني   - العمري  غالب 
رقم  سفره  جواز  فقدان  عن 
عدن  من  صادر   10064517

يرجى   2021/01/03 بتاريخ 
الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

محمد  احمد  زين  يعلن/   **
الجنسية  يمني   - راجحي 
رقم  سفره  جواز  فقدان  عن 
الرياض  من  صادر   13064278
يرجى   2023/11/01 بتاريخ 
الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

سيف  احمد  امين  يعلن/   **
الجنسية  يمني   - الدعبي 
رقم  سفره  جواز  فقدان  عن 
الرياض  من  صادر   13786457
يرجى   2024/03/24 بتاريخ 
الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

عبدالقادر  بشار  يعلن/   **
الجنسية  عبدالله سعيد - يمني 
رقم  سفره  جواز  فقدان  عن 
الرياض  من  صادر   13789165
يرجى   2024/04/02 بتاريخ 
الى  تسليمه  عليه  يعثر  ممن 
بالرياض  اليمنية  السفارة 

مشكوراً.

جــــــــــدة

 
الله  عطية  نايف  يعلن/   **
المدني  السجل  رقم  السفري 
فقدان  عن   1105305898
رقم  جدة  امانة  عمل  بطاقة 
البطاقة 5258 صادرة من امانة 
عليها  يعثر  من  يرجى  جدة 
تسلميها إلى مصدرها أو الاتصال 
 0557856997 رقم  جوال  على 

مشكوراً

** يعلن/ هلال عبدالواسع علي 
علي - يمني الجنسية عن فقدان 
 10845617 رقم  سفره  جواز 
بتاريخ  تعز  من  صادر 
ممن  يرجى   2021/12/26
يعثر عليه تسليمه الى القنصلية 

اليمنية بجدة مشكوراً.

مجمل  عياش  يعلن/   **
يمني   - حسن  احمد  صالح 
جواز  فقدان  عن  الجنسية 
صادر   14593250 رقم  سفره 
 2024/10/7 بتاريخ  جدة  من 
تسليمه  عليه  يعثر  ممن  يرجى 
بجدة  اليمنية  القنصلية  الى 

مشكوراً.

محمد  مطهر  دعاء  تعلن/   **

يمنية   - السوائي  سعيد 

جواز  فقدان  عن  الجنسية 

رقم 16826417 صادر  سفرها 

 2026/5/19 بتاريخ  جدة  من 

تسليمه  عليه  يعثر  ممن  يرجى 

بجدة  اليمنية  القنصلية  الى 

مشكوراً.

قاسم  علي  وسيم  يعلن/   **

عن  الجنسية  يمني   - سنان 

رقم  سفره  جواز  فقدان 

جدة  من  صادر   15345127

بتاريخ 2025/4/7 يرجى ممن 

يعثر عليه تسليمه الى القنصلية 

اليمنية بجدة مشكوراً.

أبــهـــــا

I ABDULLAH MOHAM-

MED AKRAM KHAN S/0 
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إبلاغ بأمر تنفيذ
تعلن الدائرة عن صدور القرار الموضحة 

بياناته ، ولتعذر تبليغ المنفذ ضده جرى 

التنفيذ  عدم  حال  وفي   ، للإبلاغ  الإعلان 

نشره   تاريخ  من  أيام  خمسة  خلال 

التي  النظامية  الإجراءات  اتخاذ  فسيتم 

نص عليها نظام التنفيذ.

محكمة التنفيذ بجدة الجهة
دائرة التنفيذ الحادية عشر دائرة التنفيذ

6395930004 رقم القرار القضائي

05 / 11 / 1447 التاريخ
جمعية مراكز الاحياء بمنطقة مكة المكرمة اسم المنفذ ضده

7014115740 رقم الهوية

15 / 11 / 1447 إبلاغ بأمر تنفيذ
تعلن الدائرة عن صدور القرار الموضحة 

بياناته ، ولتعذر تبليغ المنفذ ضده جرى 

التنفيذ  عدم  حال  وفي   ، للإبلاغ  الإعلان 

نشره   تاريخ  من  أيام  خمسة  خلال 

التي  النظامية  الإجراءات  اتخاذ  فسيتم 

نص عليها نظام التنفيذ.

محكمة التنفيذ بجدة الجهة
دائرة التنفيذ السادسة عشر دائرة التنفيذ

6451628005 رقم القرار القضائي

15 / 11 / 1447 التاريخ
هيلاء بنتعلي بن مطران ابو قريحه اسم المنفذ ضده

1054012016 رقم الهوية

ضيوف خادم الحرمين الشريفين 
يزورون »المعرض والمتحف الدولي للسيرة النبوية«

مكة

المدينة المنورة

زار ضيـوف برنامـج خـادم الحرميـن 
الشريفين للحج والعمرة، الذي تنفذه وزارة 
الشـؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد، من 
104 دول حول العالم، »المعرض والمتحف 
الدولي للسيرة النبوية والحضارة الإسلامية 
بالمدينـة المنـورة«، وذلك ضمـن فعاليات 
البرنامـج الثقافـي الـذي أعدّتـه الـوزارة 
لضيـوف البرنامج خلال زيارتهم المدينة 

المنورة.
واطلـع ضيـوف البرنامـج على أقسـام 
المعـرض والمتحف، بدءا بجنـاح الأنبياء - 
عليهم الصلاة والسلام -، وجناح النبي محمد 
- صلـى الله عليه وسـلم -، ثم جناحي مكة 
المكرمة والمدينة المنورة قديما، إضافة إلى 
الجنـاح الخاص بـالأدوات والمقتنيات التي 
اسـتخدمها النبـي - صلى الله عليه وسـلم 
-، ثم جنـاح آداب النبـي وأخلاقه وفضائله 
وشـمائله، وجناح السـيرة النبويـة، وكذلك 

رحلة حجـة الوداع.
وشـاهد الضيوف مقاطـع مرئية وصورا 
تحكي واقع الدين الإسلامي السمح، والسيرة 

النبوية المطهـرة، وفضائل الأنبياء - عليهم 
الصلاة والسلام -، عبر اسـتخدام تقنيات 
العـرض الحديثة من لوحـات »جرافيكس« 
ثلاثية الأبعاد، والبانوراما التعليمية، وقاعات 

السينمائي. العرض 
وعبـر ضيـوف برنامج خـادم الحرمين 
الشـريفين للحـج والعمـرة والزيـارة عـن 
سـعادتهم بمـا شـاهدوه فـي المعـرض 

والمتحف الدولي للسيرة النبوية والحضارة 
الإسلامية من قطـع أثرية فريـدة، وترتيب 
وتنظيـم للأحـداث التاريخيـة الإسلامية، 
وتقديمهـا بطريقة مختلفـة وموجزة، تبرز 
اهتمام المملكة بالتاريخ الإسلامي، مقدمين 
الشـكر لـوزارة الشـؤون الإسلامية علـى 
تنظيمها للزيارات الثقافية الإثرائية لضيوف 

البرنامج.

معرض عمارة الحرمين الشريفين يوثق دور قاعدة العسكري 
في تنظيم حركة الطواف حول الكعبة المشرفة

مكة

مكة المكرمة
عمـارة  معـرض  يواصـل 
الحرمين الشـريفين إثراء تجربة 
زواره مـن خلال عرض مقتنيات 
تاريخيـة نـادرة تجسـد مراحل 
التطوير والخدمات التي شـهدها 
المسـجد الحـرام عبـر العقـود 
الماضيـة، ومـن بينهـا قاعـدة 
خشبية مثبتة على قاعدة رخامية 
كانـت مخصصـة لوقـوف أحـد 
العسـكريين المكلفيـن بتنظيـم 
حركـة الطـواف حـول الكعبـة 
المشـرفة. وتعُـد هـذه القطعـة 
من المقتنيـات التاريخية المهمة 
التـي توثـق جانبـًا مـن الجهود 
التنظيمية التي كانت تبُذل لإدارة 
حركـة الحشـود داخل المسـجد 
الحرام قبل الاعتماد على الأنظمة 
والتقنيـات الحديثة المسـتخدمة 

. لياً حا
وكانـت القاعـدة مثبتة بجوار 
الحجـر الأسـود، إذ يقـف عليها 

حركـة  لمتابعـة  العسـكري 
الطائفين وتنظيم انسيابية السير 
في منطقة المطاف؛ بما يسهم في 
تسهيل أداء النسـك، والمحافظة 
على سلامة قاصـدي بيـت الله 
الحرام. ويقدم المعرض شـرحًا 
التاريخيـة،  للقطعـة  تفصيليـًا 
مرحلـة  فـي  دورهـا  موضحًـا 

مـن مراحـل تطويـر الخدمـات 
التنظيمية داخل المسجد الحرام، 
وما شهدته تلك الفترة من جهود 
متواصلة لتيسـير حركة الحجاج 
والمعتمريـن فـي أكثـر المواقع 
ازدحامًا حول الكعبة المشـرفة.

المعـروض  هـذا  ويحظـى 
باهتمـام الـزوار والباحثيـن في 

تاريـخ الحرمين الشـريفين، لما 
يمثلـه مـن شـاهدٍ علـى تطـور 
منظومة إدارة الحشود والخدمات 
الرحمـن،  لضيـوف  المقدمـة 
ويعكس حجم العناية التي أولتها 
الجهات المختصـة عبر مختلف 
المراحل التاريخية؛ لتنظيم حركة 
الطواف، وتهيئة الأجواء المناسبة 
لأداء الشعائر بكل يسر وطمأنينة.

ويأتي عرض هـذه المقتنيات 
ضمـن رسـالة معـرض عمـارة 
الحرمين الشـريفين الهادفة إلى 
توثيق تاريخ الحرمين الشريفين، 
وإبراز مراحل تطورهما العمراني 
والخدمـي، مـن خلال مقتنيات 
أصليـة وصور ووثائـق تاريخية 
الجهـود  علـى  الضـوء  تسـلط 
المبذولـة فـي خدمـة الإسلام 
والمسـلمين والعنايـة بقاصدي 
المسجد الحرام والمسجد النبوي 

عبـر العصور.

معرض الوحي يوثق قصة نزول الوحي بعروض مرئية وتجارب معرفية 
تثري رحلة ضيوف الرحمن

مكة

مكة المكرمة

يواصل معرض الوحي في حي حراء 
الثقافي بمكة المكرمة اسـتقطاب أعداد 
كبيـرة مـن ضيـوف الرحمن والـزوار 
مـن مختلف دول العالـم، مقدما تجربة 
معرفية وإيمانية متكاملة تسلط الضوء 
على قصة نزول الوحي على النبي محمد 
- صلـى الله عليـه وسـلم -، من خلال 
منظومة متطورة مـن العروض المرئية 
والتقنيات التفاعلية والمحتوى التثقيفي 
الـذي يوثق واحدة مـن أعظم المحطات 

في التاريخ الإسلامي.
ويأخـذ المعـرض زواره فـي رحلـة 
اسـتثنائية تبـدأ بالتعريـف بالمكانـة 
التاريخية لغار حراء وجبل النور، مرورا 
بالأحـداث التي سـبقت نـزول الوحي، 
وصـولا إلـى اللحظـة التـي نـزل فيها 
جبريل عليه السلام على النبي محمد - 
صلى الله عليه وسلم -، حاملا أولى آيات 
القرآن الكريم، في مشهد معرفي يجمع 
بين الدقـة التاريخية والعـرض التقني 

الحديث.
ويعتمد المعرض على أحدث الوسائل 
السـمعية والبصريـة لتقديـم محتـوى 
تفاعلي يثري تجربـة الزائر، إذ تتكامل 
الشاشـات الرقمية والمؤثرات البصرية 
والعـروض التوضيحية لإبـراز تفاصيل 
المرحلـة التـي شـهدت بداية الرسـالة 
الإسلامية، بمـا يسـاعد الـزوار علـى 
استيعاب الأبعاد التاريخية والدينية لتلك 
اللحظـات المفصلية التي غيرت مسـار 

البشرية.
ويضـم المعـرض عددا من الأقسـام 
والأركان المتخصصـة التي تسـتعرض 
السيرة النبوية بأسلوب معاصر، وتعرف 
الـزوار بأهمية غـار حـراء ومكانته في 
وجـدان المسـلمين، إلى جانـب تقديم 
معلومات موثقة عن البيئة المكية آنذاك، 
والأحداث المرتبطـة ببداية نزول القرآن 
الكريم، بما يسـهم فـي تعميق المعرفة 

بالسـيرة النبوية وتعزيز الوعي بتاريخ 
الإسلام.

ويشـكل المحتوى التثقيفـي المقدم 
داخـل المعـرض رافـدا معرفيـا مهما 
للزوار، إذ يتيح معلومات تاريخية موثقة 
بعدة لغـات عالمية؛ ممـا يمنح ضيوف 
الرحمـن من مختلف الثقافـات واللغات 
فرصة التعرف علـى قصة الوحي وفهم 

دلالاتهـا الحضارية والإنسـانية، ضمن 
تجربـة تعليميـة تجمـع بيـن المعرفة 
والمتعـة. ويتيح المعرض للزوار فرصة 
التفاعل مع محتوياته عبر تقنيات رقمية 
حديثة تسـهم فـي تبسـيط المعلومات 
وعرضها بصـورة مبتكرة، بما يعزز أثر 
الرسالة التوعوية والثقافية التي يقدمها، 
ويجعـل مـن زيارتـه محطـة معرفية 

مهمة ضمن برامج زيارة مكة المكرمة. 
ويأتـي معرض الوحي ضمـن منظومة 
المشـروعات الثقافيـة والمعرفيـة التي 
يحتضنها حي حـراء الثقافي، والهادفة 
إلـى إبـراز الإرث الإسلامي والتاريخي 
لمكة المكرمـة، وتقديم تجـارب نوعية 
تثـري رحلـة ضيوف الرحمن، وتسـهم 
في تعريفهم بالمواقع المرتبطة بالسيرة 
النبويـة والتاريخ الإسلامي بأسـاليب 
حديثـة تتوافـق مع أفضل الممارسـات 
العالمية في العرض المتحفي والتثقيفي.

ويحظـى المعـرض بإقبـال متزايد 
خلال موسـم الحـج، إذ يمثـل وجهـة 
ثقافية ومعرفية مميزة للحجاج الراغبين 
في التعرف على تفاصيل بداية الرسالة 
الإسلامية واستحضار المشاهد التاريخية 
المرتبطـة بنـزول الوحـي، فـي تجربة 
تجمع بين البعديـن الإيماني والمعرفي، 
وتتـرك أثرا عميقا في نفوس الزوار، بما 
يعزز من ثراء رحلتهم الدينية والثقافية 

في مكـة المكرمة.

منظومة الإرشاد المكاني 
تعزز تجربة ضيوف الرحمن والزوار

بالمنطقة المركزية بالمدينة المنورة
مكة

المدينة المنورة

تعُزز منظومة الإرشاد المكاني 
في المنطقـة المركزية المحيطة 
بالمسـجد النبوي تجربة ضيوف 
الرحمـن والـزوار القادميـن إلى 
المدينـة المنـورة بعـد أدائهـم 
مناسـك الحج، من خلال تسهيل 
التنقـل والوصول إلـى الوجهات 
والخدمات المختلفة بكل وضوح 
وانسـيابية.  وتعتمـد المنظومة، 
التي طورتها هيئة تطوير منطقة 
المدينـة المنـورة، علـى لوحات 
إرشـادية متكاملـة ومتوافقة مع 
الهوية الثقافيـة للمدينة المنورة، 
توفـر معلومـات ودلالات مكانية 
باللغتيـن العربيـة والإنجليزيـة، 
بما ييسـر الوصول إلـى المعالم 
والمواقـع والخدمات في المنطقة 

المنظومـة  وتبـرز  المركزيـة.  
الطابع العمراني والثقافي للمدينة 
المنـورة عبـر تصاميـم موحدة 
تعكس هوية المكان، كما تتضمن 
تقسـيم المنطقـة المركزيـة إلى 

أحيـاء تحمل مسـميات تاريخية، 
إلى جانب الإرشـاد إلى الوجهات 
الثقافيـة  والمعالـم  الرئيسـة 
والتاريخيـة في محيط المسـجد 

النبوي.

جوازات ميناء جدة تنهي إجراءات مغادرة 
أولى رحلات ضيوف الرحمن

مكة

جدة

أنهت جوازات ميناء جدة الإسلامي 
إجراءات مغادرة أولى رحلات ضيوف 
الرحمـن، بعد أن من اللـه عليهم بأداء 
فريضة الحـج لهذا العـام 1447هـ، 
بكل يسر وسـهولة. وأكدت الجوازات 
جاهزيتهـا لإنهـاء إجـراءات مغادرة 
ضيـوف الرحمـن عبـر جميـع منافذ 
المملكة )البرية والجويـة والبحرية(، 
مشـيرة إلـى أهميـة التـزام ضيـوف 
الرحمـن بمواعيد المغادرة بعد أدائهم 

الحج. مناسك 
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 رقم الفر�سةالنطاقا�سم الفر�سة الا�ستثماريةم
قيمة كرا�سة

ال�سروط 
والموا�سفات

م�ساحة الموقع 
بالمتر المربع

اخر موعد ل�سراء 
الكرا�سة

اخر موعد لتقديم 
العطاء

تاريخ فتح
المظاريف

ت�سغيل و �سيانة- الاأن�سطة 1
التجارية- منتجات-ك�سك

اأمانة 
محافظة 
الطائف

01-25-016001-260031.5007.752026/07/22
03:30:00 �ص

2026/07/22
06:30:00 �ص

2026/07/22
09:30:00 �ص

تعلن اأمانة محافظة الطائف عن طرح الفر�ص الا�ستثمارية التالية في مناف�سة عامة ح�سب الجدول التالي:
عبر بوابة الا�ستثمار )فر�ص(

اأم����ان����ة مح���اف���ظ���ة ال��ط��ائ��ف

باإمكان الراغبين الاطلاع على تفا�سيل الفر�ص الا�ستثمارية و�سراء كرا�سة 
ال�سروط و الموا�سفات وتقديم عطاءاتهم اإلكترونياً من خلال تحميل 

تطبيق )فر�ص( على الاأجهزة الذكية او الدخول على الموقع
 https:// Furas. momah.gov.sa(  :الالكتروني 

تعلن بلدية قيا  عن طرح الفر�ص الا�ستثمارية التالية في مناف�سة عامة ح�سب الجدول التالي:
عبر بوابة الا�ستثمار )فر�ص(

اأم���ان���ة مح��اف��ظ��ة ال��ط��ائ��ف
ب�������ل�������دي�������ة ق����ي����ا

باإمكان الراغبين الاطلاع على تفا�سيل الفر�ص الا�ستثمارية و�سراء كرا�سة ال�سروط و الموا�سفات وتقديم عطاءاتهم اإلكترونياً من خلال تحميل 
 https:// Furas. momah.gov.sa(  :على الاأجهزة الذكية او الدخول على الموقع الالكتروني )تطبيق )فر�ص

 رقم الفر�سةالنطاقا�سم الفر�سة الا�ستثماريةم
قيمة كرا�سة

ال�سروط 
والموا�سفات

م�ساحة الموقع 
بالمتر المربع

اخر موعد ل�سراء 
الكرا�سة

اخر موعد لتقديم 
العطاء

تاريخ فتح
المظاريف

1

ت�سغيل و �سيانة اعلانات دعائية 
على طريق الجنوب- اأن�سطة 

الخدمات العامة- اأن�سطة وخدمات 
الدعاية والاعلان والت�سويق- 

لوحة اإعلانية على ر�سيف

بلدية
70025003.762026/06/25-016705-23-01قيا

04:00:00 �ص
2026/06/25
07:00:00 �ص

2026/06/25
10:00:00 �ص

ندوة ثقافية تستعرض دور الترجمة 
الأدبية في بناء الجسور الحضارية

مكة

كوالالمبور

أقيمت نـدوة ثقافية بعنوان 
وهندسـة  الأدبيـة  »الترجمـة 
المسـتقبل الثقافي المتداخل«، 
أدارها الإعلامي أحمد العلكمي، 
واستضاف فيها الدكتور سامي 
السـلمي، وذلك ضمن البرنامج 
الثقافـي المصاحب لمشـاركة 
السـعودية  العربيـة  المملكـة 
ضيـف شـرف فـي معـرض 
للكتـاب  الدولـي  كوالالمبـور 
2026، بحضـور نخبـة مـن 
المثقفيـن والمهتمين بالترجمة 

والأدب.
وتناول السلمي دور الترجمة 
تشـكيل  إعـادة  فـي  الأدبيـة 
الخريطـة الثقافيـة العالميـة، 
بوصفهـا أداة تتجـاوز حـدود 
اللغة إلى نقل الوعي الإنسـاني 
والفلسـفات والرؤى الحضارية 
بين الشـعوب، مؤكـدا أن الأدب 

الكلمـات  ينقـل  لا  المترجـم 
فحسـب، بل ينقـل طرائق فهم 
الإنسـان والعالـم، ومـا تحمله 
النصـوص مـن قيـم وتجارب 

وتصـورات ثقافيـة عميقة.
أن  إلـى  السـلمي  وأشـار 
الترجمـة الأدبية تمثل مسـاحة 
للحوار الحضاري والانفتاح على 

الآخر، مؤكدا أن الهوية الثقافية 
لا تهـدد بالترجمة نفسـها، بل 
بطريقة التلقـي وضعف الثقة 
بالمنتج الثقافي المحلي، مبينا 
أن الترجمـة الواعية تسـهم في 
تعزيز الهوية من خلال التفاعل 
مـع الثقافـات المختلفـة دون 

فقـدان الخصوصية.

المستنسخات الأثرية في المملكة تستحضر عمق 
التاريخ في »كتاب كوالالمبور 2026 «

مكة

كوالالمبور

ضمـن  التـراث  هيئـة  عرضـت 
جنـاح المملكـة بمعـرض كوالالمبور 
الدولـي للكتـاب 2026 مجموعـة من 
المستنسـخات الأثرية النـادرة، لتقدم 
للزوار تجربة معرفية تسـتحضر عمق 
التاريخ السـعودي وتنـوّع الحضارات 
التـي ازدهـرت علـى أرض الجزيـرة 

العربيـة عبـر آلاف السـنين.
وتمثل المستنسخات نماذج مختارة 
من القطع التاريخية المكتشفة في عدد 
مـن مناطق المملكة، مـن بينها نقوش 
وكتابات حجرية وقطـع منحوتة تعود 
إلى فترات زمنيـة مختلفة قبل الميلاد، 
تجسد ما شهدته شبه الجزيرة العربية 
من حـراك حضاري وثقافـي وتجاري 

تاريخي.
وتأخذ المستنسخات الزوار في رحلة 
عبر محطات تاريخية متعددة، تشـمل 
نمـاذج لكتابـات ونقـوش أثريـة مـن 

مناطق المدينة المنورة وتبوك والحدود 
الشـمالية، إلـى جانـب قطـع حجرية 
مزخرفـة تجسـد الفنـون والنقـوش 
القديمـة التـي عرفت بهـا الحضارات 
العربية المبكرة، مما يبرز مكانة المملكة 
بوصفهـا ملتقـى للحضـارات ومركزا 

للطـرق التجاريـة القديمـة. ويشـمل 
الركن عـرض فيلم وثائقـي عن مدينة 
الفاو الأثرية يسلط الضوء على تاريخها 
ومكانتها الحضارية، إلى جانب شاشة 
رقمية تفاعلية تسـتعرض مواقع أثرية 
من مختلف مناطـق المملكة. ويحظى 

العـرض بإقبال واسـع مـن المهتمين 
بالتاريـخ والتراث، فـي إطار الحضور 
السعودي الثقافي المكثف الذي تقوده 
هيئة الأدب والنشر والترجمة خلال أيام 
المعرض المتواصلة حتى السـابع من 

الحالي. يونيو 

»ترجم« والقصص المصورة السعودية تجذبان زوار معرض 
كوالالمبور للكتاب

مكة

كوالالمبور

والنشـر  الأدب  هيئـة  قدمـت 
والترجمـة فـي جنـاح المملكـة 
الدولـي  كوالالمبـور  بمعـرض 
للكتـاب 2026، تجربـة ثقافيـة 
اسـتعرضت  ثريـة،  ومعرفيـة 
مجـالات  فـي  مبادراتهـا  أبـرز 
إلـى  والترجمـة،  والنشـر  الأدب 
جانب محتـوى إبداعي سـعودي 

متنوع شـمل القصـص والمانجا 
والكوميكـس. وحظيـت مبـادرة 
»ترجم« بتفاعل واسـع من الزوار 
إذ  والمترجميـن،  والناشـرين 
عرضت الهيئـة أهدافهـا وآلياتها 
ودورها في تمكين حركة الترجمة 
مـن وإلى اللغة العربية، وتيسـير 
التواصل بين الناشرين السعوديين 

والـوكلاء والمؤلفيـن والناشـرين 
الدولييـن، بمـا يسـهم فـي بناء 
شـراكات مهنية وثقافية مستدامة 
وتعزيز حضور المحتوى العربي 
في الأسـواق العالمية. واستعرض 
الركن مجموعة كتب »قصص من 
السـعودية« لمؤلفين سـعوديين، 
وإصـدارات مـن كتـب المانجـا 

والكوميكـس، التـي تجمـع بيـن 
السـرد الأدبي والفنـون البصرية 
بأسـاليب حديثـة تسـتهدف فئة 
الشباب واليافعين، واشتملت على 
نماذج من أعمال كتاب سـعوديين 
بارزين، من بينهم غازي القصيبي 
وعبدالعزيـز  الخميـس  وأميمـة 
مشـري. وتأتي هذه المشاركة في 

إطار جهـود هيئة الأدب والنشـر 
والترجمـة لتعزيز حضـور الأدب 
السـعودي عالميا وفتح مسـارات 
جديـدة للتواصـل الثقافـي مـع 
مختلف شعوب العالم، خلال أيام 
المعرض الـذي تتواصل فعالياته 
بالعاصمة الماليزية حتى السـابع 

مـن يونيو.

»الطيران المدني« تستكمل متطلبات 
A321XLR تشغيل أول طائرة إيرباص

مكة

الرياض

المدنـي  للطيـران  العامـة  الهيئـة  اسـتكملت 
المتطلبـات التنظيميـة اللازمـة لتشـغيل طائـرة 
Airbus A321XLR الأولـى من نوعها في منطقة 
الشـرق الأوسـط وأفريقيـا، والتي دخلـت الخدمة 
التشـغيلية في المملكة، وذلك ضمن دور الهيئة في 
تمكين نمـو قطاع الطيـران المدني ودعـم إدخال 
أحدث الطـرازات الجوية، بما يعـزز الربط الجوي 
ويرفع كفاءة التشـغيل ويدعم مسـتهدفات برنامج 
الطيـران المنبثق عن الإسـتراتيجية الوطنية للنقل 
والخدمـات اللوجسـتية. وتعد الطائـرة الأولى من 
هـذا الطراز تدخـل الخدمة التشـغيلية في منطقة 
الشرق الأوسـط وأفريقيا، كما تصنف ضمن أحدث 
الطائرات ذات المـدى البعيد من فئة الطائرات ذات 
الممر الواحد، إذ تتميز بقدرتها على تشغيل رحلات 
مباشـرة لمسـافات أطول بمدى يصل إلى 8,700 
كلـم أو ما يعادل )4,700 ميـل بحري(، إلى جانب 
خفض اسـتهلاك الوقود بنسـبة تصـل إلى %30 
وتقليل مستويات الضوضاء بنسبة تصل إلى %50 
مقارنة بالطرازات الأخرى، بما يتيح تشغيل وجهات 
جديدة بكفاءة تشـغيلية أعلى ويعزز الربط الجوي 
للمملكة مع مختلف الوجهات الدولية. وأكدت الهيئة 
أن إجراءات إدخال وتشـغيل الطرازات الجديدة في 
المملكة تتم عبر منظومة رقابية متكاملة تبدأ بقبول 
شـهادة الطراز الصادرة من دولـة التصميم، والتي 
تتضمن مراجعة وتقييم الأسـاس الفني والتنظيمي 
للطـراز والتحقق من اسـتيفائه لمتطلبـات الهيئة، 
تليها مرحلة إصدار شـهادة صلاحية الطيران لكل 

طائـرة علـى حدة للتأكـد من مطابقتهـا للتصميم 
المعتمد وجاهزية أنظمتهـا ومعداتها وتوافقها مع 
أنظمـة ولوائـح الهيئـة، إضافة إلى اعتمـاد برامج 
الصيانة والتشغيل ذات الصلة والتحقق من جاهزية 
محطات الإصلاح المعتمـدة للقيام بأعمال الصيانة 
المطلوبـة للطـراز الجديـد وفق اللوائـح التنفيذية 

الطيران. لسلامة  انطلاق موسم الطلح في النسخة الخامسة من موسم النحالين 2026م
بمحمية الإمام تركي بن عبدالله الملكية

مكة

رفحاء

أعلنـت هيئة تطويـر محمية الإمام 
تركي بن عبدالله الملكية بدء استقبال 
طلبـات اسـتخراج تصاريـح الطلح، 
ضمن النسـخة الخامسـة من موسـم 
النحالين لعـام 2026م، عبر موقعها 
الالكتروني، وذلك فـي إطار جهودها 
النحاليـن وتعزيـز  لتنظيـم نشـاط 
الاسـتفادة المسـتدامة مـن المـوارد 

الطبيعيـة داخل نطـاق المحمية.
 ويعد الطلح من أبرز المواسم التي 
ينتظرهـا النحالون سـنويا، لما تمثله 
أشجاره من قيمة رعوية عالية للنحل، 
وما يرتبط بها من إنتاج عسل طبيعي 
ذي جـودة مميزة، يعكـس ثراء البيئة 
الطبيعية وتنـوع الغطاء النباتي الذي 

تحتضنه المحمية.

 وأكـدت الهيئـة أن موسـم الطلح 
سيسـتمر حتى 1 سـبتمبر 2026م، 
داعية النحالين الراغبين في الاستفادة 

من الموسـم إلـى المبـادرة بالتقديم 
عبـر الموقـع الالكترونـي، والالتـزام 
بالاشـتراطات والتعليمـات المنظمـة 

لضمان تجربـة منظمة ومسـتدامة.
تنظيـم  أن  الهيئـة  وأوضحـت   
تصاريح الطلح يأتي امتدادًا لجهودها 
فـي تنظيم موسـم النحالين، وتمكين 
المقدمـة  الخدمـات  كفـاءة  ورفـع 
للمسـتفيدين، إلـى جانـب المحافظة 
على الغطاء النباتي وتعزيز اسـتدامة 

المـوارد الطبيعيـة داخـل المحمية.
 ودعت الهيئة الراغبين في الحصول 
على مزيـد من المعلومـات إلى زيارة 
موقعهـا الالكترونـي أو التواصل عبر 
الرقم الموحـد 920022077، مؤكدة 
مواصلة جهودها في تطوير المواسـم 
البيئيـة وتنظيـم الاسـتفادة منها بما 
ينسـجم مع مسـتهدفات الاسـتدامة 

البيئية ورؤيـة المملكة 2030.

تخصيص مساحة بحي جاكس لمشجعي 
2026 FIFA كأس العالم

مكة

الدرعية

أعلنت مؤسسـة بينالي الدرعية 
عـن تخصيص مسـاحة فـي حي 
للجماهيـر  بالدرعيـة  جاكـس 
الرياضية لمشـاهدة مباريات كأس 
العالم FIFA 2026، التي سـتقام 
خالل الفترة من 10 يونيو إلى 19 
يوليـو المقبل.  وتتسـع المسـاحة 
التـي تحمل اسـم »كوكاكـولا فان 
زون«، ضمن شراكة بين المؤسسة 
 1,000 مـن  لأكثـر  والشـركة، 
مشـجع في كل مباراة وزعت على 
صالتيـن مخصصتين للمشـاهدة، 
مجهزة بشاشات LED بمواصفات 
سـينمائية، إلـى جانـب برنامـج 

ترفيهي غني يمتد من الساعة 6:00 
مسـاء حتى 4:00 صباحا في أيام 
المباريـات.  وسـيتمكن الزوار من 
مشـاهدة جميع مباريات المنتخب 

السـعودي، إلـى جانـب مباريـات 
والعربيـة  العالميـة،  المنتخبـات 
والخليجيـة، فـي مختلـف الأدوار، 

وصولا إلـى المبـاراة النهائية.
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طائر »أبو معول« يعكس ثراء التنوع الحيوي 
في جازان

مكة

جيزان

تزخـر منطقـة جـازان بثـراء طبيعـي 
وتنوع أحيائي بفضل تعـدد موائلها البيئية 
التي تشمل السـواحل والأودية والمرتفعات 
الجبلية؛ مما يوفر بيئات مناسبة للعديد من 
أنواع الكائنات الفطريـة، ومن أبرزها طائر 
أبـو معول، الـذي يعد أحد الطيـور المميزة 
في جنوب غـرب المملكة. ويتميز أبو معول 
بريشـه الرمادي المائل إلـى البني ومنقاره 
الطويـل المقوس، إلى جانب ذيله متوسـط 
الطـول ذي الأطـراف البيضـاء؛ مما يجعله 
من الأنواع سـهلة التعرف عليها في بيئاتها 
الطبيعية. ويسـتوطن هـذا النـوع البيئات 
الشجرية المفتوحة، ولا سيما غابات الأكاسيا 
)الطلح( والأودية والمناطق الموسمية، حيث 
تتوافـر مصادر الغـذاء ومواقع التعشـيش 
الملائمـة، وينتشـر فـي عـدد مـن المواقع 
بمنطقة جـازان وأجزاء من منطقة عسـير. 
ويعتمد أبو معول في غذائه على الحشـرات 
بمختلف أنواعها، مثل: الخنافس، والجنادب، 

واليرقـات، إضافـة إلـى بعـض الزواحـف 
الصغيـرة والثمـار البريـة، مما يسـهم في 
دعـم التوازن البيئي داخـل موائله الطبيعية 
من خلال دوره في الحد من انتشـار بعض 
الحشرات والإسـهام في نشر بذور النباتات 

البريـة. ويعد وجـود هذا النوع فـي بيئات 
جازان مؤشـرا على جودة الموائل الطبيعية 
وتنوع الغطاء النباتي، ويعكس ما تتمتع به 
المنطقـة من مقومات بيئية تدعم اسـتدامة 

العديـد من أنواع الكائنـات الفطرية.

رصد طائر الذعرة الصفراء في الحدود الشمالية 
خلال موسم الهجرة

مكة

عرعر

رصـد فـي منطقـة الحـدود 
الشـمالية طائر الذعرة الصفراء، 
المعـروف محليـا بـ)الصعوة(، 
أثنـاء عبـوره أجـواء المنطقـة 
ضمن رحلته الموسـمية للهجرة، 
في مشـهد يجـذب هـواة مراقبة 
الطيـور، ويعكـس ثـراء التنوع 
الحيـوي الـذي تزخـر بـه بيئة 
المنطقـة. ويعـد طائـر الذعـرة 
 »Motacilla flava« الصفـراء 
مـن الطيـور المغـردة خفيفـة 
الحركة، التي تشاهد عابرة بكثرة 
خلال موسمي الشتاء والربيع؛ إذ 
يألف البيئـات المفتوحة القريبة 
من مصـادر المياه، مثل الأراضي 
الزراعية المروية، والمسـطحات 
المائية، والسـدود، حيـث يتوافر 
الغـذاء وتتهيأ له مواقع مناسـبة 
للاستراحة خلال رحلته الطويلة.

 وسـمّي محليـا بـ)الصعوة( 
نظـرا لصغر حجمـه؛ إذ يتراوح 
طوله بيـن 16 و17 سـم، ويزن 
ما بيـن 11 و26 غم، كما يعرف 
بسـلوكه المميـز المتمثـل فـي 
تحريـك ذيلـه صعـودا وهبوطا 
بصورة متكررة، وهي سمة بارزة 

لـدى هذا النـوع. ويتميـز الذكر 
بريـش ذي لون أخضـر زيتوني 
فـي الجـزء العلوي من الجسـم، 
مـع تدرجات صفـراء أو زيتونية 
في الـرأس، في حين يغلب اللون 
الأصفـر المخضـر علـى الجـزء 
السـفلي، وتظهر أطـراف ريش 

الذيل باللـون الأبيـض. وتتباين 
ألـوان الـرأس بيـن الأصفـر أو 
الرمـادي أو الأبيـض أو الأسـود 
تبعا للنـوع الفرعي، وقد سـجّل 
لهـذا الطائـر عـدد مـن الأنـواع 
الفرعية يقدّر بنحـو 10 إلى 15 
نوعا على مسـتوى العالم، تنتشر 
في نطاقات جغرافية واسعة، بما 
في ذلك شـبه الجزيـرة العربية. 
ويصنـف هذا الطائر في المملكة 
زائرا شتويا غير شائع، ومهاجرا 
عابـرا شـائعا.  ويعـد رصد مثل 
هذه الطيور خلال مواسم الهجرة 
مؤشـرا على سلامة النظم البيئية 
فـي المنطقـة، كمـا يسـهم في 
تعزيـز الوعي البيئي، وتشـجيع 
الفطريـة،  بالحيـاة  الاهتمـام 
بوصفهـا جزءا أصيال من الإرث 

الطبيعـي للمملكة.

البلبل الحساوي حكاية طائر يرسم البهجة على وجوه المزارعين
مكة

الأحساء

المزارعـون وسـط  يحاكـي 
غابات الأشجار والنباتات الكثيفة 
في واحة الأحساء أصوات البلابل، 
مـن خالل تغاريدهـا الجميلة، 
حيث تعكـس نغماتها الصباحية 
وبهجـة  بالارتيـاح،  شـعورا 
تطغـى علـى الوجـوه، مخففـة 
عبء يوم عمل شـاق، أشـبه بما 
تكون حكايـة تتناغم بين الفلاح 
والطائر. ويحلـق في الواحة بين 
بقاع بساتينها ومياهها ومزارعها 
الخضـراء طائـر البلبـل أو مـا 
يعرف محليا بـ)البلبول(، ناشرا 
البهجـة بيـن أرجائهـا مترامية 
الأطـراف، بفضـل خفـة حركته 
وجمال شكله وأصوات تغريداته 
العذبـة، وهو طائر صغير أبيض 
الخدين جذاب وجميل، ويسـمى 
أيضا بالبلبـل أبيض الأذن، ويعد 
طائرا مقيما متكاثرا شـائعا جدا 
فـي مختلـف مناطـق المملكة. 

والبلبل الحسـاوي كسـائر أنواع 
البلابـل المختلفة المنتشـرة، إلا 
أنه بات عنصرا أساسـيا في بيئة 
وثقافـة الأحسـاء، لمـا يتصـف 
به مـن الفطنة والـذكاء والوفاء، 
وتميزه بحسن المعاشرة وسهولة 
التربيـة، ويضرب بـه المثل في 
اللطف والألفة وطلاقة اللسـان، 
وعـادة ما يتعـاون الذكر والأنثى 

»والأبويـن« فـي بناء الأعشـاش 
فوق النخيل والأشجار، ويستعمل 
في ذلك مـواد النخيل ومخلفاته 
المختلفـة مثـل الليـف وأعـواد 
الأشـجار، إذ تقـوم تلـك البلابل 
بلـف مـواد التعشـيش بشـكل 
دائري »فنجاني« الشـكل مبطن 
بـالأوراق والحشـائش. وتعيش 
البلابـل فـي البيئات الشـجرية 

كالغابات وبساتين النخيل، حيث 
تكثـر بالمـزارع خاصـة مزارع 
النخيل بالأحسـاء، وكذلك الأودية 
ذات الغطاء النباتي الجيد. ويشير 
مدير مركز أبحاث الطيور والثروة 
السمكية في جامعة الملك فيصل 
الدكتـور عـودة ناصـر الدخيل 
اللـه، إلـى أن التنـوع الأحيائـي 
ونقاء البيئة عنصران أساسـيان 

فـي إقبال الطيـور خاصة البلبل 
علـى العيش فـي الأحسـاء منذ 
آلاف السـنين، مبينـا أن الطيور 
المـزارع  اعتـادت  المستأنسـة 
والبسـاتين والبيوت الأحسـائية، 
لا سـيما أن أهل الأحسـاء تعلقوا 
بهـا، واكتسـبوا معـارف وثيقة 
بسـلوكها، وأبـدوا احترامهم لها 

وإعجابهـم بها.

عودة الضب بالعلا.. مؤشر تعاف بيئي 
تقوده المحميات ويعززه الوعي المجتمعي

مكة

العلا

سجل الضب حضورا متناميا 
في البيئـات الطبيعية بمحافظة 
العلا خالل السـنوات الأخيرة، 
يعكـس  ميدانـي  فـي مؤشـر 
تحسـن الحالـة البيئيـة ونجاح 
برامج الحماية، بعد فترة تراجع 
ارتبطت بعوامل الصيد، وتذبذب 
الظروف المناخية. وفي محمية 
شرعان الطبيعية، التي تمتد على 
مسـاحة تقـارب 1540 كلم2، 
رصدت زيادة ملحوظة في أعداد 
الضبان، نتيجة تطبيق إجراءات 
متكاملة شـملت حمايـة الأنواع 
توطينهـا،  وإعـادة  المهـددة، 
وتأهيل الموائل الطبيعية، والحد 
من تأثير الأنشطة البشرية على 
التوازن البيئي. وامتدت مؤشرات 
نطـاق  خـارج  إلـى  التعافـي 

انتشـار  إذ لوحـظ  المحميـات، 
الضـب فـي مواقع متعـددة من 
العلا، في دلالة على استعادة جزء 
من التـوازن الطبيعـي، وفاعلية 
الجهـود المبذولة في إدارة البيئة 
وتنميتهـا وفـق منهج مسـتدام. 
وبرز الوعـي المجتمعي بوصفه 

عامال داعما لنجاح هذه الجهود، 
مـن خالل الالتـزام بالأنظمـة 
البيئية، وتراجع ممارسات الصيد 
غير النظامي، إلى جانب التفاعل 
مـع المبـادرات التوعويـة التـي 
تسـتهدف ترسـيخ ثقافة حماية 

الحيـاة الفطرية.

الصرد الرمادي الكبير يثري التنوع الحيوي في الحدود الشمالية 
ويعكس سلامة بيئتها الطبيعية

مكة

عرعر

الكبيـر  الرمـادي  الصـرد  يعـد 
 )Lanius excubitor( »الأسـرد« 
مـن الطيور التـي تجمع بيـن الإقامة 
والهجرة الشـتوية العابرة في منطقة 
فـي  يظهـر  إذ  الشـمالية،  الحـدود 
البيئات الصحراوية وشبه الصحراوية 
التي تمتـاز بتنوعها النباتي واتسـاع 

مسـاحاتها الطبيعيـة.
 ويألف هذا الطائر الروض والأودية 
المنتشـرة في المنطقة، التي تحتضن 
الأشـجار والشـجيرات الشـوكية مثل 
العوسـج والسـمر والقـرط، إضافـة 
إلـى وجـوده فـي الأراضـي الزراعية 
والمسـطحات الحصويـة، مسـتفيدا 
مـن طبيعتها المفتوحـة التي تتيح له 

سـهولة المراقبـة والانقضـاض على 
فرائسه.

 ويبـدأ الصرد الرمـادي الكبير في 

بنـاء أعشاشـه خالل أواخـر فصـل 
الربيع، مسـتغلا وفرة الغطاء النباتي 
الموسـمي، إذ يختار مواقـع مرتفعة 

نسـبيا علـى الأشـجار والشـجيرات؛ 
لتوفيـر بيئة آمنـة للتكاثر.

 ويتميز بسـلوك صيد فريد، يعتمد 
فيه على الترقب من نقاط مرتفعة قبل 
الانقضاض على الحشرات والزواحف 
الصغيـرة، ممـا يجعله عنصـرا مهما 
في تحقيق التـوازن البيئي في النظم 

الطبيعية.
 ويعـد انتشـار الصـرد الرمـادي 
الكبير فـي منطقة الحدود الشـمالية 
مؤشـرا على سالمة البيئـة وتنوعها 
الحيـوي، نظـرا لارتباطـه بالغطـاء 
النباتـي وتوافـر مصادر الغـذاء، بما 
يعكس أهميـة المحافظة على الموائل 

الطبيعيـة وتعزيز اسـتدامتها.

الجربوع العربي.. 
أيقونة التكيف في صحراء الحدود الشمالية

مكة

عرعر

يعـد الجربـوع العربـي أحـد أبـرز الكائنـات 
الصحراوية في منطقة الحدود الشـمالية، وأكثرها 
قدرة على التكيف مع البيئات القاسية، بما يعكس 
ثـراء التنـوع الحيـوي الـذي تزخر بـه صحاري 
المملكة، وفق ما رصدته الدراسات البيئية وتقارير 

الميداني. الرصد 
ويتميز هـذا القارض الصغير، المعروف محليا 
باسـم »الجربوع« وبالفصحـى »اليربوع«، بقدرة 
لافتـة على الحركة عبـر القفز لمسـافات تتجاوز 
ضعف طـول جسـمه، ما يمنحـه ميـزة الهروب 
السريع من المفترسات والتنقل بكفاءة في البيئات 

المفتوحة. الرملية 
البيئـات  فـي  العربـي  الجربـوع  ويعيـش 
الصحراويـة والرملية الخالية من الأشـجار، حيث 
يبني جحورا متقنة في التربة الرملية أو الحصوية، 
تتنوع بين جحور موقتة تستخدم للهروب السريع، 
وأخرى دائمة تحتوي على غرف للتخزين والراحة 

والتكاثر.
وتغلـق مداخل هذه الجحور بعناية باسـتخدام 
الرمال أو الأعشـاب، للمحافظة على درجة الحرارة 
والرطوبـة داخلهـا، في وقت يقضي فيه سـاعات 

النهـار داخل جحره هربا من حرارة الشـمس، ولا 
ينشط إلا ليلا.

وقد أشـار الأديـب الجاحظ في كتابـه الحيوان 
إلى سـلوك الجربوع في بناء جحوره، مبينا وجود 
مداخل متعددة تعرف بـ)النافقاء( و)القاصعاء(، 
حيث يخفـي بعضهـا ويظهر الآخر، في أسـلوب 
يعكس قـدرة فطريـة علـى التمويـه والتخطيط 

للنجاة.

جبال الحشر في جازان.. 
موئل طبيعي يزخر بتنوع الكائنات الحية وثراء الطيور

مكة

جيزان

تعد جبال الحشـر فـي منطقة جازان 
إحـدى أبـرز البيئات الجبليـة في جنوب 
غـرب المملكة، وتندرج ضمـن امتدادات 
سلسـلة جبال السـروات، حيـث تتراوح 
ارتفاعاتها في نطاقات جبلية متعددة قد 
تتجـاوز في بعض القمم نحـو 2000 م 
فوق سـطح البحر، مما أسهم في تكوين 
بيئات مناخية ونباتية متدرجة، انعكست 
بشكل مباشـر على تنوع الحياة الفطرية 

وثراء الغطـاء الحيوي بالمنطقة.
فـي  البيئيـة  المشـاهدات  وأشـارت 
هـذه الجبـال إلـى وجـود تنـوع واضح 
في الكائنـات البرية، مـن أبرزها الكوبرا 
العربية التي تنتشر في البيئات الصخرية 

وتتكيف مـع الظروف الجبلية القاسـية، 
والثعلب الأحمـر العربي الذي يتواجد في 
السفوح والمناطق المفتوحة ويعتمد على 

الصيـد الليلي ضمن نطاقات واسـعة قد 
تمتد لعـدة كيلومترات بحثا عـن الغذاء، 
كما تسـجل المنطقة وجود طائر العقاب 

بوصفه مـن الطيور الجارحة التي تعتمد 
على المرتفعات العاليـة التي قد تتجاوز 
1500 م فوق سـطح البحـر في عمليات 
التحليـق ورصـد الفرائـس، إضافـة إلى 
طائر الرفراف رمادي الرأس الذي يرتبط 
وجـوده بالمجـاري المائيـة والينابيـع 
الموسـمية، ويعد مؤشرا بيئيا على جودة 

المائية. النظم 
وأسـهمت النباتات والأشجار المحلية 
فـي دعـم هـذا التنـوع الحيوي بشـكل 
مباشر، حيث تنتشر نباتات وأشجار مثل 
العرعر البري والسـدر والطلـح في عدد 
من نطاقـات الجبال، إلى جانـب نباتات 

موسـمية تنمو خلال فتـرات الأمطار.

رصد الضب الشاحب في الحدود الشمالية 
يعكس تنوع الحياة الفطرية

مكة

عرعر
الشـاحب  الضـب  رصـد 
)Trapelus agnetae( فـي عدد 
من المواقـع الطبيعيـة بمنطقة 
الحـدود الشـمالية، فـي مشـهد 
يعكـس ثـراء التنـوع الحيـوي 
في البيئـات الصحراوية وشـبه 
الصحراويـة بالمنطقة. ويصنف 
الضـب الشـاحب ضمـن فصيلة 
الحرذونيـات، مـن جنس قاضي 
الزواحـف  الجبـل، ويعـد مـن 

متوسـطة الحجم، ويتميز بجسم 
مسـطح نسـبيا ولـون رمـادي 
فاتـح تتخلله خطوط على الظهر 
وحلقات داكنة على الذيل، إضافة 
إلى رأس مثلث الشـكل وأطراف 
طويلـة تنتهـي بأصابـع مزودة 
بمخالـب تسـاعده علـى الحركة 
فـي التربـة الصلبـة والسـهول 
الحجريـة، مـع صـف أو صفين 
من الأشـواك البـارزة أعلى فتحة 

الأذن كونهـا علامـة تشـخيصية 
مميزة. ويعيش الضب الشـاحب 
في البيئات القاحلـة والمفتوحة، 
والصحـاري  الحمـادات  مثـل 
البركانيـة والأراضـي العشـبية 
أحيانـا فـي  اليابسـة، ويوجـد 
الأوديـة والمنخفضـات الرملية، 
وينشط نهارا ويعتمد غذاؤه على 
الحشـرات الصغيـرة، فـي حين 
يفتـرس من قبل بعـض الطيور 
الجارحة والبـوم، ضمن منظومة 
للسلاسـل  الطبيعـي  التـوازن 
الغذائيـة. ويبلـغ الطـول الكلي 
للفـرد نحو 19 سـم، فيما يصل 
طـول الجسـم مـن الخطـم إلى 
فتحة المخرج إلى نحو 8.8 سم. 
ويعد توثيق وجـوده في المواقع 
الطبيعية بالمنطقة مؤشرا إيجابيا 
علـى سالمة المواطـن البيئيـة 
واستقرار النظم الطبيعية، ويبرز 
أهميـة المحافظـة علـى التنوع 

الأحيائـي فـي المملكة.
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الخميس 18 ذو الحجة 1447
العدد 3929 )السنة الثالثة عشرة(

ليسـت اللغة مـا تنطق بـه الدولة، بـل ما تفكر بـه؛ فهي 
الذاكـرة حيـن تتحـول إلـى نظـام، والهوية حيـن تصبح 
ممارسـة، والسـيادة حين تجد صوتها الحقيقي. لا تتقدم 
اللغـات الكبرى في التاريـخ بوفرة مفرداتها فحسـب، بل 
بمـا تحمله من نفوذ ورؤيـة ومصالح اسـتراتيجية. ومن 
ينجح في نشر لغته وتوطينها، لا يوسع قاموسه المعرفي 
فقط، بل يوسع طريقته الخاصة في تفسير العالم وفرض 

سـرديته على الآخرين.
ولم تكن القوى الكبرى عبر التاريخ غافلة عن هذا السلاح 
الناعـم؛ فحيـن أسـس الكاردينـال ريشـيليو الأكاديميـة 
الفرنسية عام 1635م، كان يدرك أن حماية اللغة وضبطها 
هما إحـكام مبكر لأركان السـلطة. وحين أرسـل نابليون 
جيوشه لغزو أوروبا، كانت الفرنسية تسير جنبا إلى جنب 
مع العتاد، فلما انسـحبت الجيوش بقيت اللغة راسخة في 
عمق النخب. وحين أنشـأ البريطانيون مجلسـهم الثقافي 
عـام 1934م، لم تكن الغاية بناء مكتبات عامة، بل صياغة 
ولاءات فكريـة ممتدة. أمـا الولايات المتحـدة، فقد جعلت 
لغتها تسـافر عابرة للقارات في قوالب السينما، والتقنية، 
والجامعات، حتى استقرت الإنجليزية في الأذهان كمرادف 
وحيـد للحداثـة والفـرص المسـتقبلية. واليـوم، تشـغل 
الصين مئات »معاهد كونفوشـيوس« حـول العالم بإنفاق 
اسـتثماري ضخم، يعلـم الجميع أنه صياغـة ذكية للنفوذ 

الثقافية. وبسط للهيمنة 
والمفارقـة اللافتة أن العربية كانت يوما في موقع القيادة 
لا الدفاع؛ ففي القرن العاشـر الميلادي، كان العلم والطب 
يكتبان بلسـان الضـاد، وكانت حواضر أوروبـا تترجم من 
العربيـة لا إليها. هذا الاسـتدعاء ليس نكوصـا عاطفيا أو 
بكاء علـى أطلال الماضي، بل هو برهـان تاريخي على أن 
للغات دورات صعود وهبوط وأنها ترتبط بقدرة أهلها على 
إنتاج المعرفة واسـتثمارها، وأن النهـوض ممكن متى ما 
تضافرت الرؤية بالإرادة المؤسسية. ومن هنا تبرز الأهمية 
البالغة للسياسة الوطنية للغة العربية في المملكة، بقيادة 
مجمـع الملك سـلمان العالمـي للغة العربيـة، لا بوصفها 
احتفاء تراثيا عابرا، بل باعتبارها مشـروعا سـياديا يدمج 
العربيـة حيـة فـي مفاصـل التعليـم، والإعلام، والـذكاء 

الاصطناعي، وبيئـات الأعمال المعاصرة.
لكـن السياسـات العظيمـة تختبـر دائما فـي التفاصيل 
الصغيـرة واليوميـة؛ في اسـم المبـادرة، ولغـة الاجتماع 
الإداري، وواجهـة المنصـة الرقميـة، وهويـة المؤتمرات 
الوطنية. إن كل تنازل لغوي غير مبرر يبدو تفصيلا شكليا، 
لكنه فـي الحقيقة يخصم من الرصيد الرمزي والسـيادي 
للدولـة. وليسـت الدعوة إلـى تعزيز العربيـة خصومة مع 
اللغات العالمية، فالإنجليزية وغيرها جسور حيوية للعبور 
المعرفي واكتساب العلوم، لكنها جسور للعبور لا للإقامة؛ 
نخاطـب العالـم بلغته حيـن تقتضي المصلحـة، لكننا لا 
نخاطب ذواتنا بلسان مسـتعار. على المسؤولين اليوم أن 
يدركوا أن اللغة ركيزة أساسـية في منظومة الأمن الوطني 
الناعـم؛ فالـدول التـي تملك زمام لسـانها تصون سلامة 
سرديتها، ومن يملك سرديته يملك مكانه الفريد والطليعي 

في هـذا العالم.

من الأمثال الشـعبية الدارجة عند كثير 
من المجتمعات العربية، قولهم »يسرح 
مع الراعي ويضـوي مع الذيب« بمعنى 
ادعـاء مرافقـة الراعـي لحمايـة الغنم 
فـي مراعيها فـي الوقت الذي يشـارك 
الذيـب افتراسـها ليلا، تتنـوع دلالات 
الأمثال الشـعبية، وفي هـذا المثل دلالة 
على الشخص المتلون أو لنقل المنافق 
البارع في ممارسـة ازدواجية السلوك، 
أيضـا يمكن إسـقاطه على الشـخص 
الذي يسـتغل تناقض الأطـراف بإظهار 
الـولاء لكل طرف لتحقيـق مصالحه  أو 
التوسـع فـي الكسـب، وللتكسـب هنا 
أكثـر من وجه وجهة، عنـد العرب أيضا 
مثل شعبي يقول »أبو وجهين« للتعبير 
عن الشـخص الذي يملـك وجها يخالف 
ظاهـره، عنـد هـذه الجزئية أسـتطيع 

القـول إنني لا أكتب بشـكل عاطفي. 
ما يجب أن يقال بوضوح، هو أن الزمن 
الـذي تتزايد فيـه تحـركات المتلونين 
يقـل فيه اليقيـن بإيجابيـة التوقعات 
المسـتقبلية لنهضة المجتمع، وكيف 
لأي مجتمـع أن ينهض وهـو يمد يده 
لمصافحـة المتلونيـن غير مسـتنكر 
ازدواجية تصرفاتهم، تلـك الازدواجية 
التي لا بد أن تنبئ في معناها ومبناها 
عـن كـون المجتمع »طريح فـراش«، 
هذه ليست العلة الوحيدة، هناك ما هو 
أكثر تأثيـرا من الناحية السـلبية على 
الوعي العام والقيم الأخلاقية عند بعض 
المجتمعات التي تبدلت فيها المقاعد، 
وحـل السـفهاء محـل العقلاء، هذه 
الحالـة متى حدثت لا بد لها أن تشـكل 
تحديـا كبيرا لأي مجتمع؛ فالسـفهاء 
فـي أقصر وصـف لهم ضعفـاء الرأي 
يجهلون مواضع المصالـح والمضار، 
وقد قرأت أن خطورة السـفهاء تتجاوز 
ترويج التفاهة إلى إثـارة الفتن، وحين 
تكون هـذه الفئة بما تحمله من جهالة 
وضعف رأي وخطـورة على مقربة من 
قيـادة هكـذا مجتمـع أو حتـى بعض 
شـرائحه ترتبـك بوصلـة الاتجـاه إلى 

الطريق السـوي. 
السـفهاء  يتصـدر  لمـاذا  السـؤال؛ 
والمتلونـون المشـهد؟ وهـل المجتمع 
الـذي يصنـع الفـرص للسـفهاء يملك 
ذاتـه؟ انتهت الأسـئلة وينتهـي المقال 
بمـا قلـت فـي مقـال سـابق »بعـض 
المجتمعات تأكل نفسها«. وبكم يتجدد 

ء. للقا ا

@nabilalhakamy

لسان 
السيادة
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مجمع 
وادي جدة 

للابتكار

المعمول 
يجمعنا

مانع الياميعبدالله اليابسي

نبيل عبدالحفيظ الحكمي

ياسر عمر سندي

يمثـل مجمـع وادي جـدة للابتـكار خطوة 
مهمـة ضمن توجـه المملكة نحـو اقتصاد 
قائـم على المعرفـة، حيث لم تعـد الأبحاث 
والأفكار تحفظ في الأدراج أو تبقى حبيسة 
الأوراق الأكاديميـة، بـل تتحـول إلـى حلول 
عمليـة يمكن أن تصـل إلى السـوق وتخدم 
المجتمع وتخلق فرص عمل. فكرة المجمع 
ببسـاطة هـي أن يكـون مكانـا يجمع بين 
والمسـتثمرين  الأعمـال  ورواد  الباحثيـن 
والجهـات الداعمـة، بحيـث تسـير رحلـة 
الابتكار بشـكل أسـرع وأوضح: مـن فكرة، 
إلى نمـوذج أولي، إلى منتج، ثم إلى شـركة 

قادرة علـى النمو والاسـتمرار.
يعتمد المجمع على مفهوم أن الابتكار ليس 
حدثا عابرا، بل منظومة متكاملة تحتاج بيئة 
صحيحـة حتى تنجـح. لذلك يوفـر المجمع 
مساحات عمل وتجهيزات تساعد الفرق على 
تطوير أفكارهـا، ويقدم خدمات داعمة مثل 
الاستشـارات التقنية والقانونية والتجارية، 
إضافـة إلـى الإرشـاد والتوجيه مـن خبراء 
لديهم خبرة حقيقية في تأسيس المشاريع 
وتحويلهـا إلـى أعمـال قابلة للتوسـع. هذا 
النـوع مـن الدعـم يصنع فرقـا كبيـرا، لأن 
كثيرا من الأفكار الجيدة تفشـل ليس بسبب 
ضعفها، بل بسـبب غياب الطريـق الواضح 

لتحويلها إلى منتـج أو خدمة.
ومـن أهـم مـا يميـز مجمـع وادي جـدة 
للابتـكار عزيـزي القارئ، هـو تركيزه على 
ربـط البحث العلمـي بالاحتيـاج الحقيقي. 
فالابتـكار الناجـح غالبا لا يبدأ بسـؤال »ما 
الذي نسـتطيع صنعه؟« بل يبدأ بسؤال »ما 
المشكلة التي نحتاج حلها؟«. هنا يأتي دور 
المجمـع فـي توجيه الجهود نحـو تحديات 
واقعية فـي قطاعات متعـددة مثل الصحة 

والتقنية والصناعة والخدمات، بحيث تكون 
المخرجـات أكثـر تأثيـرا وقيمـة. وعندمـا 
يصبـح الابتـكار مرتبطـا بحاجـات الناس 
والسـوق والمجتمع، ترتفع فـرص نجاحه 

وانتشاره.
كمـا يلعـب المجمـع دورا مهما فـي حماية 
الأفـكار وتنظيمهـا عبـر الاهتمـام بحقوق 
الملكية الفكرية. كثير من المبتكرين يملكون 
أفكارا قوية لكنهم يترددون في طرحها خوفا 
من ضيـاع حقوقهم. وجود منظومة واضحة 
فـي المجمـع تسـاعد في تسـجيل بـراءات 
الاختـراع، وتنظيـم حقوق الشـراكات، وبناء 
نمـاذج عمل عادلـة، يمنـح المبتكرين الثقة 
ويشـجعهم علـى المشـاركة والعمـل. وهذا 
عنصـر أساسـي لأن الابتـكار يحتـاج الأمان 

القانونـي بقدر مـا يحتاج الإبـداع العلمي.
ولا يقتصـر دور المجمع على دعم الفكرة في 
بدايتهـا فقط، بـل يمتد إلى مرحلة تأسـيس 
المرحلـة  الناشـئة. ففـي هـذه  الشـركات 
تظهر أسـئلة كثيرة: مـن هو العميـل؟ كيف 
نحدد السـعر؟ كيـف نديـر التكاليـف؟ كيف 
نثبـت أن المنتج مفيد؟ كيف ندخل السـوق؟ 
هنـا تأتـي قـوة المجمع فـي توفيـر برامج 
احتضـان وتسـريع تسـاعد الفرق علـى بناء 
مشـروع متوازن من الناحية التقنية والمالية 
والتسويقية. والأهم أن المجمع لا يعمل بمعزل 
عن بيئة الاسـتثمار، بل يفتح قنـوات تواصل 
مع المستثمرين وصناديق التمويل والشركاء 
الاسـتراتيجيين، لأن التمويـل الصحيـح فـي 
الوقت الصحيح قد يحول مشروعا صغيرا إلى 

قصة نجـاح كبيرة.
وإذا نظرنـا إلـى الصـورة الأكبـر، نجـد أن 
مجمـع وادي جـدة للابتـكار يسـاهم فـي 
تحقيـق أهداف وطنية واضحـة، من أبرزها 

تنويع الاقتصاد ورفع مسـاهمة القطاعات 
الجديـدة، وخلـق وظائف نوعية، وتحسـين 
جـودة الحيـاة مـن خلال حلـول مبتكرة. 
عندما تتحـول الأبحاث إلى منتجـات، فهذا 
يعني خدمات صحيـة أفضل، وتقنيات أكثر 
كفاءة، وفرصا جديدة للشـباب، وشـركات 
سعودية قادرة على المنافسة داخل المملكة 
وخارجهـا. وهـذا بالضبط مـا تحتاجه أي 
دولـة تريد أن تبنـي اقتصاد المسـتقبل: أن 
تسـتثمر في العقول، وأن تجعل من الابتكار 

طريقا طبيعيـا للنمو.
مـن الناحيـة الاجتماعيـة، يقـدم المجمع 
رسـالة مهمة للمجتمع مفادها أن الابتكار 
ليـس حكرا على فئة محـددة، بل يمكن لأي 
شـخص لديه فكـرة واضحة وعمـل جاد أن 
يجـد منصة تسـاعده علـى الانطلاق. كما 
يساهم في نشـر ثقافة التجربة والتطوير، 
وأن الفشـل فـي مرحلة مبكـرة ليس نهاية 
الطريق، بل جزء من عملية التعلم وتحسين 
المنتج. هذه الثقافة إذا انتشـرت، ستتحول 
المدينة والجامعة والقطاع الخاص إلى بيئة 

نابضة بالحركـة والفرص.
في النهاية عزيزي القـارئ، يمكن القول إن 
مجمـع وادي جدة للابتكار ليس مجرد مبنى 
أو مشروع، بل هو جسر بين العلم والسوق، 
وبين الفكرة والواقع. قيمته الحقيقية تظهر 
عندما نرى ابتكارا خرج من معمل أو مكتب 
صغيـر وتحول إلى منتج يسـتخدمه الناس، 
أو شركة توظف الشباب، أو حل يرفع كفاءة 
الخدمات. ومع استمرار دعم هذه المنظومة 
وتطويرهـا، يصبـح الابتكار جـزءا طبيعيا 
مـن حياتنا اليومية، ويصبح الاسـتثمار في 
المعرفة أحد أهم مصـادر القوة الاقتصادية 

والاجتماعية في المملكة.

كان المعمول »الكعك بالتمـر« ولا يزال حاضرا في البيوت الحجازية 
بمكـة المكرمة والمدينة المنورة وجدة؛ حيث يعد طقسـا عائليا في 
موسـم عيد الأضحى المبارك كمناسبة اجتماعية متكاملة بين الأهل 

والأقارب والجيران.
اعتدن سيدات الحجاز قديما أن يجتمعن لتحضير المعمول في مشهد 
مـن الألفة والحميميـة؛ الجدات والأمهـات والأخوات وبنـات العائلة 
والقريبـات والجارات يتبادلن الخبرات بوضع المقادير، وتتنافس كل 

أسـرة في سر الخلطة الخاصة بها.
كانت عملية الاسـتعداد تبدأ قبل أيام من موسم الحج. بعجن كميات 
كبيـرة من الدقيق في أوعية واسـعة، ثم يتم تشـكيلها يدويا كقطع 
دائرية أو بيضاوية وتزيينها بما يسمى آنذاك »المنقاش« وهو قطعه 
حديدية كالمقص تستخدم لرسم النقوش على سطح قطع المعمول 
لإبراز الشـكل الجمالي الذي يعتمد على احترافية كل سـيدة وذوقها 
الخـاص؛ وبعدها يتـم وضع قطـع المعمول متراصة علـى صواني 

كبيرة اسـتعدادا لخبزها في المنزل أو إرسالها لفرن خارجي.
لا تـزال ذاكرتي تحتفظ بصورة والدتي رحمها الله السـيدة الفاضلة 
»مريـم محمد حسـين« عندمـا كانت ترسـلني لمحل العطـارة قبل 
الموسـم لشـراء »إبـزار المعمـول« المكون مـن »المحلب والشـمر 
واليانسـون والحبـة السـوداء والهيل والقرفـة والزرومبـة وخميرة 
الحـج«، وهي خلطة من التوابل والبهـارات العطرية المطحونة التي 

تضـاف إلـى عجينة المعمـول لخلطها مع السـمن البلدي.
كانت تعكف والدتي لسـاعات طويلة لإعـداد المعمول بكل حب وود؛ 

أذكـر أنني كنـت أحمل بعض صوانـي المعمول للمخبـز »فرن بدر« 
المجـاور لبيتنـا، ومن ثـم أعيدها لتبـدأ المرحلة النهائيـة وهي نثر 
السكر المطحون فوق المعمول الساخن، فتتصاعد رائحة متميزة لا 
تزال تسـكن وجداني؛ كنت أشعر بتسربها للبيوت المجاورة فيعقبها 

اتصالات متلاحقة »شـامين ريحة المعمول.. أرسـلولنا شوية«.
أعتقـد أن عادة إعـداد المعمول جاءت لمنطقة الحجـاز عبر تواصل 
الشـعوب والثقافات المجـاورة من البلاد العربية مثل مصر والشـام 
ودول المغـرب العربي، والتي يسـمونها »كعك العيد«، ومن ثم امتزج 
منتج المعمول بالـذوق الحجازي بإضافة وصفـات خاصة لتتحول 

مـن تقليعة دخيلـة إلى عادة أصيلة تحمل هويـة وروح المكان.
اليـوم تغيرت ثقافـة صنع المعمـول وأصبح متوفرا في الأسـواق 
بأسـماء تجارية مختلفـة، لكنه يفتقـد لذلك الطعـم المميز الذي 
اختفت معه جلسـة العجن الجماعية، وغـاب عنه منظر الصواني 
الكبيـرة وتراجعت منه بصمة النكهة الأصيلة التي كانت تتفنن بها 

الحجاز. سيدات 
ورغـم كل ذلك، يبقى المعمـول كذاكرة جمعية، وحكاية مجتمعية 
عاشـت فرحة العيد. إنه تراث اجتماعي ومخيـال ثقافي حمل في 
تفاصيلـه معاني التقـارب والتكافل والمحبة التـي جمعت الناس 

قديمـا حول مائدة واحـدة وقلب واحد.
بموسـم الحج كلما تذوقت قطعة معمـول تحمل طعم الماضي، عاد 
لـي صوت المكان؛ وصـورة الزمـان بمراحله؛ البيـت والأم والأقارب 

والحـي، وتتردد الذاكرة الأصيلـة »المعمول يجمعنا«.

@Abdullah_Yabisi

دكتوراه في السلوك التنظيمي والمعرفة

@Yos123Omar
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اتفاق 
الطائف

ثمة حراك نظري نشـط حول السـعودية فـي العقد الأخيـر تنتظم فيه 
أقلام غربيـة وعربية، وتتشـكل حولـه مراكز فكـر ومؤتمـرات وأوراق 
بحثية متلاحقة. لكن المتأمل في هذا الإنتاج المتدفق يكتشـف تدريجيا 
أن وفرتـه الكميـة تخفـي قصـورا نوعيا عميقـا؛ فالحراك كلـه - على 
اختلاف مدارسـه - ما يزال يدور حـول المملكة دون أن يلتقط طبيعتها 
الجيوبوليتيكية الخاصة. الكتابة عن السعودية ليست هي الكتابة فيها، 
والفرق بين الموقفين لا يحسم زاوية النظر فحسب، إنما يحسم طبيعة 

المعرفـة التي تنتج عنهما. 
تنزلق القراءات الغالبة في هذا الحراك إلى ثلاث طبقات من سـوء الفهم 
تستحق التشـخيص. الطبقة الأولى تنظر إلى السعودية بوصفها خزانا 
للموارد فتختزلها إلى فرع من جيوبوليتيك الطاقة، وتجعل أهميتها دالة 
على ما تؤمنه للنظام الدولي لا على ما تفعله بنفسـها. والطبقة الثانية 
تتعامل معها بوصفها سـاحة اسـتقطاب بين القـوى الكبرى فتحصر 
دورها في الانحياز لهذا المعسـكر أو ذاك. أما الطبقة الثالثة وهي الأكثر 
التباسـا لأنها تدعي الاعتـراف بفاعليتها فتعاملها بوصفها نسـخة من 
نمـوذج »القوة الصاعـدة« المعروف فـي الأدبيات التقليدية، فتقيسـها 
بمعاييـر صممت لحالات تاريخية مختلفة. هـذه المقاربات الثلاث رغم 
اختلافها الظاهري تلتقي عند خطأ بنيوي واحد: أنها تفترض السعودية 

موضوعا للجيوبوليتيك لا موقعا يسـهم في إعادة صياغته. 
ما يفوت هذا الحراك أعمق من مجرد سـوء تقدير لدور دولة مؤثرة؛ إذ إن 
السـعودية تمثل حالة تظهر حدود التصنيفات الجيوبوليتيكية السـائدة، 
وتفـرض الحاجـة إلى تطويـر إطار تفسـيري أكثر قدرة على اسـتيعاب 
طبيعتهـا المركبة. فهي قلب العالم الإسلامي بحرميه الشـريفين بحيث 
يصعـب تصور أي معادلة إسلامية كبرى من دون المـرور بها. وهي في 
الوقت نفسـه مركز محوري في أسواق الطاقة العالمية وفاعل اقتصادي 
سـيادي يمتلك حضورا استثماريا عابرا للقارات، ودولة ذات عمق تاريخي 
وجغرافي يحتل قلب الجزيرة العربية ويتقاطع مع معظم توازنات الإقليم. 
هذه العناصر ليست فريدة كل على حدة؛ فالعالم يعرف دولا تملك الحجم، 
أو الموقع، أو الثقل الحضاري، أو الكتلة السـكانية. لكن فرادة السـعودية 
تنبع مـن اجتماع هذه العناصر داخل بنية واحدة متماسـكة، تنتج نمطا 
من الفاعلية لا تلتقطه بسـهولة النماذج الكلاسيكية للصعود أو التوازن. 
مـن هنا تبدو السـعودية أقـرب إلى فاعـل مركب يجمع بيـن خصائص لا 
تجتمـع عادة في حالـة واحدة: ثقل ديني كوني، وموقـع طاقوي محوري، 
وموارد سـيادية ضخمة، وحضور متنـام في الاقتصاد العالمـي، مع قدرة 
لافتة على الحفاظ على الاسـتقرار الداخلي والإقليمي أثناء إعادة التموضع 
الدولـي. ولهذا لا تبـدو مقاربتها باعتبارها قوة صاعـدة بالمعنى التقليدي 
كافية لفهم سـلوكها. فالقضية ليسـت في حجم الدولة فقـط بل في نوع 

التأثير داخـل النظام الدولي. 

من هذه الملاحظة تنبثق فكرة مختلفة عما يطرحه الحراك القائم يمكن 
تسميتها: )الردع بالكلفة المتأصلة(، الردع التقليدي عند توماس شيلينغ 
قـام على فكرة العقاب أي أن الفاعل يردع خصمه لأنه يملك القدرة على 
إيلامه ثم تطور لاحقا إلى الردع بالحرمان أي: القدرة على إفشال الهجوم 
ومنـع تحقيق أهدافه. أما الـردع بالكلفة المتأصلـة فيقوم على منطق 
مختلف: جعل الإضرار بالفاعل منتجا تلقائيا لكلفة بنيوية على المعتدي 
نفسـه بسـبب تشـابك هذا الفاعل مع وظائف النظام الدولي لا بسـبب 
قدرته العقابية المباشرة فقط. الكلفة هنا لا تفرض من الخارج فحسب 

بل تنبع من طبيعة الاعتداء ذاتها.
في الحالة السـعودية تظهر هـذه الآلية عبر ثلاثة مسـتويات متداخلة: 
الاقتصاد، والإطار، والزمن. فعندما تمتلك المملكة اسـتثمارات سـيادية 
وشـبكات حضور ممتدة في الاقتصـاد العالمي فإن الإضرار بها لا يبقى 
شأنا محليا بل يتحول إلى اضطراب يطال مصالح دول وأسواق متعددة. 
وعندما تفرض شـرطا بنيويا في قضايا الإقليم - كما في ربط التطبيع 
بقيام الدولة الفلسـطينية - فإن تجاهل هذا الشرط لا يستنزفها وحدها 
بل يسـتنزف قدرة الأطـراف الأخرى على إنتاج تسـويات مسـتقرة. أما 
الزمـن فهو البعد الأكثـر دقة؛ إذ لا تتحرك جميع الدول بالإيقاع نفسـه، 
وبعض الفاعلين يخسرون مع مرور الوقت أكثر مما يخسره خصومهم، 
بينما يمتلك آخرون قدرة أعلى على امتصاص الضغط وإعادة التموضع. 
تتجلـى هذه البنيـة في عدد من الآليات المتزامنـة التي تعمل معا لتنتج 
موقعـا دوليا مختلفا. فصندوق الاسـتثمارات العامة لم يعـد مجرد أداة 
مالية بل أصبح وسـيلة لإعادة توزيع الحضور السعودي داخل الاقتصاد 
العالمي. ورؤية 2030 ليسـت خطة تنويـع اقتصادي بالمعنى التقليدي 
فقط بل مشـروع إعـادة تموضع للدولة داخل النظام الدولي، يسـتخدم 
الاقتصـاد والتقنيـة والبنية التحتيـة والثقافـة بوصفهـا أدوات لإعادة 
تعريـف الـدور. كما أن اسـتضافة المملكة لقمـم العالـم وكأس العالم 
2034 ومؤتمرات التقنية والاستثمار، يعكس تحولا في وظيفة الجغرافيا 

السـعودية من فضاء يمر عبـره العالم إلى فضاء ينجـذب إليه العالم. 
وفـي الوقـت نفسـه يمتـد الحضـور السـعودي إلـى قطاعـات الذكاء 
الاصطناعي والطاقة النظيفة والسـياحة والخدمات اللوجستية والربط 
البـري والبحري، بما يجعل تفاعله مع النظام الدولي متعدد المسـارات 
لا قائمـا على مورد واحـد أو وظيفة واحدة. والأهم أن هذا التحول يجري 
حتى الآن دون اسـتدعاء نمط صدامي مع الجوار الإقليمي؛ فالسـعودية 
تعيـد بناء موقعها عبر ما يمكن تسـميته )القوة الضابطـة( أي القدرة 
على توسيع النفوذ مع الحفاظ على الحد الأدنى من الاستقرار الإقليمي. 
وهذه نقطة لا تفسرها بسهولة نظريات الصعود التقليدية التي تفترض 

عادة أن الصعود يقترن بالاسـتفزاز والمواجهة المباشرة.
ضمن هذا السـياق تظهر مفاهيم مثل: »سـلم تركي قبلان التصاعدي 

الضابطـة« و»الزمـن  بالتنميـة« و»القـوة  2026«، و»الـردع  للـردع 
الاسـتراتيجي المتمـدد« و»المصنف الأعلى«، وهـذه المفاهيم لا تطرح 
بوصفها شعارات منفصلة، بل بوصفها أدوات تفسيرية تسعى إلى فهم 
نمـط مختلف مـن الفاعلية الجيوبوليتيكية. فسـلم تركي قبلان يشـير 
إلـى تراكـم الكلفة على الخصم قبـل الوصول إلى المواجهة المباشـرة، 
والقوة الضابطة تصف قدرة الفاعل على فرض شـروطه البنيوية داخل 
التوازنات الكبرى دون الانخراط في الاسـتقطابات الحادة، أما المصنف 
الأعلـى فينطلق مـن فكرة أن النفـوذ في النظام الدولـي لا يقتصر على 
فـرض الأفعال بل يمتد إلى فرض التصنيفات والمعايير التي يعاد عبرها 

تعريف القضايـا والأزمات.
ما يميز هذا الاتجاه عن كثير من الكتابات السائدة أنه لا يسأل فقط: أين 
تقع السعودية داخل النظام الدولي؟ بل يسأل أيضا: ماذا تضيف التجربة 
السـعودية إلى فهمنا للنظام الدولي نفسـه؟ وهذا التحول ليس تفصيلا 
بلاغيـا بل انتقال مـن موقع اسـتهلاك النظريـة إلى محاولـة إنتاجها. 
فالكتابة عن السـعودية تجعلهـا موضوعا لمعرفة ينتجهـا غيرها، أما 
الكتابـة فيها فتعني التعامل معها بوصفهـا موقعا يمكن أن تنبثق منه 

أدوات تفسيرية جديدة. 
ولا يعني ذلك أن هذه المحاولة قد اكتملت أو أن النموذج السعودي أصبح 
خارج الاختبار التاريخي؛ فكل مشـروع صاعد يبقـى رهين قدرته على 
الاسـتمرار عبر الزمن، وعلى الحفاظ علـى توازنه بين الطموح والتحول 
المؤسسـي والاستقرار الإقليمي. كما أن أي نظرية ناشئة لا تقاس بقوة 
لغتهـا فقط بل بقدرتها على تفسـير الحالات المختلفـة والصمود أمام 
النقـد والمقارنة. لكن ما يبدو واضحا أن التحولات السـعودية في العقد 
الأخير أنتجت مادة جيوبوليتيكية ثرية تسـتحق أكثر من مجرد إدراجها 

داخل القوالب الجاهزة. 
لهـذا سيسـتمر الحـراك النظـري القائم وسـتبقى له قيمتـه في رصد 
التفاصيـل وتحليـل الوقائع، لكـن ما ينقصه - وما لـن يعالج إلا بتغيير 
زاويـة النظـر - هـو إدراك أن بعـض الفاعلين لا يفهمـون بالكامل عبر 
الأدوات التي صممت لتفسير غيرهم. والسعودية بما تجمعه من مركزية 
دينية وثقل اقتصادي وتموضع استراتيجي وقدرة على إعادة بناء دورها 
دون انهيـار محيطها، تمثل إحـدى هذه الحالات التي تسـتدعي تطويرا 

نظريا جديدا. 
والسـؤال الذي يبقى مفتوحا: هل ستبقى الجيوبوليتيك العربية القادمة 
تكتب عن السـعودية بوصفها موضوعا للتحليل، أم ستبدأ بالكتابة فيها 
بوصفهـا موقعا لإنتاج النظرية؟ المسـافة بين الإجابتين ليسـت لغوية 
إنمـا هي التي سـتحدد ما إذا كانت المنطقة سـتظل مسـتهلكة لأدوات 
تفسـير صيغت في سـياقات أخرى، أم قادرة على الإسـهام في تطوير 

المعرفة الجيوبوليتيكية ذاتها.

التعامـل مع النظـام الإيراني من دون إنجاز المهمة كاملة ليس سياسـة واقعية، بل 
تأجيـل للأزمة ومنـح فرصة إضافية للحرس الثوري لإعادة التموضع. المشـكلة في 
المقاربة التي تتبعها إدارة ترامب لا تكمن فقط في أنها تبحث عن مخرج سريع من 
الحـرب، بل في أنها قد تقبل بوقف ناقص للصراع يترك جوهر التهديد قائما: برنامج 
نووي لم يحسـم، وحرس ثوري لم يكسر، ومضيق استراتيجي يمكن استخدامه مرة 
أخرى كورقة ابتزاز، وشـبكة إقليمية قادرة على إشـعال أكثر من جبهة عند الحاجة.

إيران لا تفاوض كما تفاوض الدول الطبيعية. هي تفاوض بمنطق النظام الثوري الذي 
يرى في الوقت جزءا من أدوات الحرب. كل يوم إضافي من دون حسـم يمنح طهران 
فرصة لترميم قدراتها، وإعـادة توزيع قواتها، وامتصاص الصدمة، وتحويل الضغط 
العسـكري إلى مكسـب سياسـي. ولذلك فإن أي اتفاق لا ينهي قدرة الحرس الثوري 
على تهديد المنطقة، ولا يضع قيودا حقيقية على البرنامج النووي والصاروخي، ولا 
يضمن حرية الملاحة في مضيق هرمز، لن يكون اتفاقا بل استراحة عملياتية لإيران.

الخطأ الأكبر هو الاعتقاد بأن النظام الإيراني يمكن احتواؤه عبر تسوية مؤقتة. هذه 
الفكرة جربـت أكثر من مرة، وكانت النتيجة دائما واحدة: إيران تسـتخدم الاتفاقات 
لتخفيـف الضغـط، ثـم تعود إلى السـلوك نفسـه بأدوات أكثـر تطورا. فهـي لا ترى 
التنـازلات الغربية كبادرة حسـن نيـة، بل كدليل علـى ضعف الإرادة. وعندما يشـعر 
الحـرس الثـوري بأن واشـنطن تبحث عن مخـرج أكثر من بحثها عـن نصر، فإنه لا 
يتراجـع؛ بل يرفع سـقف مطالبه وينتظر تغير الظروف السياسـية داخـل الولايات 

المتحدة.
إدارة ترامـب تواجـه معضلة واضحة. من جهـة، لا تريد حربا طويلة تسـتنزف الداخل 
الأمريكي وترفع أسـعار الطاقة وتمنح خصومها السياسـيين فرصـة للهجوم عليها. 
ومن جهة أخرى، لا تسـتطيع أن تدعي النجاح إذا انتهت الأزمة من دون تغيير حقيقي 
في سلوك إيران. وبين هذين الخيارين يظهر إغراء الحل الوسط: تهدئة مؤقتة، تعهدات 
عامة، وربما فتح جزئي للمضيق مقابل تخفيف الضغط أو تأجيل المواجهة. لكن هذا 

النوع من الحلول هـو بالضبط ما تريده طهران.
الحرس الثوري لا يحتاج إلى انتصار كامل كي يربح. يكفيه أن ينجو. بقاؤه متماسكا 
يعني أن النظام احتفظ بأداته الأساسـية في الداخـل والخارج. فهو ليس مجرد قوة 
عسـكرية، بل جهاز أمني واقتصادي وعقائدي وإقليمي. من خلاله تدار الميليشيات، 
وتحمـى بنية النظام، وتسـتخدم الأزمـات الخارجية لإعادة تعبئـة الداخل. لذلك فإن 
ضرب منشـآت أو تدمير بعض القدرات لا يكفي إذا بقيت البنية القيادية والعملياتية 

للحرس قادرة على العمل.
المشكلة في التعامل الناقص مع إيران أنه يرسل ثلاث رسائل خطيرة. الرسالة الأولى 
إلـى طهـران: يمكنكم الصمود حتى تتعب واشـنطن. الرسـالة الثانية إلـى الحلفاء: 
الولايـات المتحدة قد تبـدأ المواجهة لكنهـا لا تضمن نهايتها. والرسـالة الثالثة إلى 
الخصـوم الآخرين: رفع الكلفة على أمريـكا قد يكون كافيا لدفعها إلى التراجع. هذه 
الرسـائل أخطر من نتائج المعركة نفسـها؛ لأنها تمس مفهوم الـردع الأمريكي في 

الشرق الأوسط وخارجه.
إيـران بنت اسـتراتيجيتها علـى فكـرة أن الغرب يخشـى الحرب الطويلـة أكثر مما 
تخشاها هي. النظام يستطيع قمع الداخل، وتوزيع الكلفة على المجتمع، واستخدام 
الشـعارات الوطنية والدينية لتبرير المعاناة. أمـا الديمقراطيات الغربية، وخصوصا 
الولايـات المتحـدة، فتواجه ضغط الإعلام، والأسـواق، والانتخابات، وأسـعار الوقود، 
ومـزاج الرأي العـام. ولذلك تراهن طهران على الزمن لا على القوة وحدها. هي تعرف 
أنها لا تستطيع هزيمة أمريكا عسكريا، لكنها تعتقد أنها تستطيع إرباكها سياسيا.

هنـا تظهر خطـورة أي مقاربـة أمريكية لا تحـدد بوضوح معنى »إنجـاز المهمة«. 
هـل الهـدف هو وقف إطلاق نـار؟ أم إعادة فتح المضيق؟ أم تفكيـك قدرة إيران على 
الابتزاز؟ أم منعها فعليا من الوصول إلى سلاح نووي؟ من دون تعريف دقيق للهدف، 
تتحـول الحرب إلـى إدارة أزمة، وتتحول الدبلوماسـية إلى غطـاء للتراجع. أخطر ما 
يمكن أن يحدث هو أن تعلن واشنطن نجاحا إعلاميا بينما يعرف الإيرانيون والحلفاء 

والأسـواق أن جوهر التهديد لم يتغير.
لا يعنـي ذلـك أن الخيار الوحيد هو غزو بـري أو حرب مفتوحة بلا نهاية. هذا ليس 
مطلوبـا ولا واقعيـا. لكن المطلوب هـو ألا تتحول الرغبة في تجنـب الحرب الطويلة 
إلـى قبول بنتيجة ضعيفـة. يمكن للولايات المتحدة أن تسـتخدم مزيجا من الضغط 
العسـكري المحدد، والعقوبات الخانقة، والعزلة البحرية، والضغط الدبلوماسي على 
شركاء إيران، والعمل الاسـتخباراتي، والحرب السيبرانية، ودعم الردع الإقليمي. لكن 
كل ذلـك يجب أن يخدم هدفـا واحدا: حرمان النظام الإيراني مـن القدرة على تحويل 

أي تسـوية إلى فرصة لإعادة التسليح والتمدد.
كما يجب ألا يفصل الملف النووي عن سلوك إيران الإقليمي. هذه كانت إحدى أخطاء 
المقاربات السـابقة. إيران لا تفصل بين النووي والصواريخ والميليشـيات والممرات 
البحرية. كلها أجزاء من منظومة ضغط واحدة. فإذا جرى التعامل مع النووي وحده، 
بقيـت الصواريخ، وإذا جرى تجاهل الميليشـيات، بقيت أداة الرد غير المباشـر، وإذا 
فتح المضيق من دون ضمانات صارمة، سـيغلق مرة أخرى عند أول أزمة. لذلك فإن 

أي اتفاق جزئي سـيخلق أزمة جديدة، لا سلاما جديدا.
ترامـب بنـى جزءا مهمـا من صورته السياسـية على أنـه لا يخوض حروبـا عبثية. 
لكـن تجنب الحرب العبثية لا يعني قبول تسـوية عبثية. الفـارق كبير بين الانضباط 
الاسـتراتيجي والتـردد. الانضبـاط يعنـي أن تعرف متى تضـرب، ومـاذا تريد، ومتى 
تتوقـف. أما التردد فيعنـي أن تبدأ الضغط ثم تتراجع قبل أن تتغير حسـابات العدو. 

إيران تفهم هـذا الفارق جيدا، وتختبره باسـتمرار.
الخلاصة أن التعامل مع النظام الإيراني من دون إنجاز المهمة هو خطأ استراتيجي. 
ليـس لأن الحـرب مطلوبـة لذاتها، بل لأن السلام الناقـص مع إيران غالبـا ما يكون 
مقدمـة لحـرب أكبر. الحـرس الثـوري يشـتري الوقت، والنظـام يراهـن على تعب 
واشـنطن، وأي تراجع أمريكي الآن سـيقرأ في طهران كدليل على أن سياسة الابتزاز 
نجحت. إذا أرادت إدارة ترامب إنهاء الأزمة، فعليها أن تنهي قدرة إيران على تكرارها، 

لا أن تمنحهـا مهلة جديدة تحت اسـم التهدئة.

لبنـان لا يعيـش أزمة سياسـية تقليدية يمكـن اختزالها في تعثر تشـكيل الحكومات أو 
الفراغـات الدسـتورية أو الخلافـات بين القوى الحزبيـة. لأن ما يواجهـه فعليا هو أزمة 
بنيويـة تتعلق بطبيعة النظام السياسـي نفسـه وبالطريقـة التي أدير بهـا اتفاق اتفاق 
الطائف منذ نهاية الحرب الأهلية وحتى اليوم. فالإشـكالية الأساسـية لا تكمن فقط في 
النصـوص الدسـتورية أو في مبدأ التـوازن الطائفي بحد ذاته، بل فـي التطبيق الانتقائي 
وغير المكتمل للاتفاق وفي غياب الانتقال التدريجي نحو الدولة المدنية التي نصت عليها 

وثيقة الطائـف بصورة واضحة.
جاء اتفاق الطائف بوصفه تسـوية تاريخية هدفت إلـى إنهاء الحرب الأهلية وإعادة بناء 
مؤسسـات الدولة اللبنانية على قاعدة الشراكة الوطنية والتوازن بين المكونات اللبنانية. 
وقـد نجح الاتفاق فعليا في وقف الحرب وإعادة توحيد المؤسسـات الدسـتورية وإعادة 
توزيع الصلاحيات بين الرئاسات الثلاث بصورة أكثر توازنا. إلا أن التطبيق العملي للاتفاق 
خلال العقود اللاحقة اقتصر إلى حد كبير على الجوانب المتعلقة بتقاسم السلطة وإعادة 
توزيع النفوذ السياسـي، بينمـا جرى تأجيل أو تعطيل البنـود الإصلاحية الجوهرية التي 

كان يفترض أن تشـكل الأساس الحقيقي لبناء الدولة الحديثة.
وتعد مسـألة إلغاء الطائفية السياسية بصورة تدريجية من أبرز البنود التي لم تنفذ رغم 
أنها وردت بشـكل صريح في وثيقة الوفـاق الوطني. فقد نص الاتفاق على اعتماد خطة 
مرحلية لإلغاء الطائفية السياسية وإنشاء هيئة وطنية برئاسة رئيس الجمهورية تتولى 
دراسة واقتراح الوسائل الكفيلة بتحقيق هذا الهدف. كما نص على إنشاء مجلس شيوخ 
تتمثـل فيه العائلات الروحية مقابل انتخاب مجلس نواب خـارج القيد الطائفي. غير أن 
هذه البنود بقيت معطلة عمليا، فيما اسـتمر النظام السياسـي في الاعتماد على التوزيع 
الطائفي للمناصب والتمثيل والإدارة العامة دون الانتقال إلى المرحلة الإصلاحية التي كان 

يفترض أن تواكب مرحلة ما بعد الحرب.
ومن الناحية القانونية والدسـتورية، فإن المشكلة الأساسية لا تتمثل في وجود التعددية 
الطائفيـة داخـل المجتمع اللبنانـي، إذ إن التعددية بحد ذاتها ليسـت خللا دسـتوريا بل 
قد تشـكل عنصر غنى سياسـي وثقافي إذا جرى تنظيمها ضمن إطار دولة مؤسسـات 
وقانون. إلا أن الإشكال الحقيقي ظهر عندما تحولت الطائفية من مبدأ تمثيلي مؤقت إلى 
قاعـدة دائمة لإدارة الدولة والسـلطة والإدارة العامة. فبـدلا من أن يكون النظام الطائفي 
مرحلـة انتقالية نحـو دولة المواطنـة أصبح مع الوقت بنية سياسـية مسـتقرة قائمة 

بذاتها.
وقد أدى ذلك إلى نشـوء مجموعة مـن الاختلالات البنيوية في آلية الحكـم. فآليات اتخاذ 
القرار أصبحت مرتبطة بالتوافقات السياسية والطائفية أكثر من ارتباطها بالمؤسسات 
الدسـتورية. كمـا أن مفهـوم المصلحـة الوطنيـة العامة تراجـع أحيانا أمـام اعتبارات 
التوازنات الداخلية والهواجس المرتبطة بحماية الحصص السياسية لكل مكون. ونتيجة 
لذلـك أصبحت عملية صنـع القرار أكثر تعقيـدا وبطئا، خصوصا في القضايا السـيادية 

الكبرى. والإصلاحية 
كذلك أفرزت هذه البنية نوعا من التداخل بين الدولة والطوائف السياسـية. فالمواطن في 
كثير من الأحيان لا يتعامل مع الدولة باعتبارها المرجعية الوحيدة للحقوق والخدمات بل 
من خلال الوسـيط السياسـي أو الطائفي الذي يوفر الحماية أو النفوذ أو الخدمات. وهذا 
الواقع أدى تدريجيا إلى إضعاف مفهوم المواطنة المتساوية وإلى تراجع ثقة المواطنين 

بالمؤسسات العامة باعتبارها مؤسسات محايدة ومستقلة.
ومن الناحية العملية فإن الأزمة الاقتصادية التي انفجرت منذ عام 2019 لم تكن معزولة 
عن طبيعة النظام السياسـي. فالانهيار المالي والنقدي كشـف حجم الخلل المتراكم في 
الإدارة العامـة وفـي الرقابة المالية وفي بنية الاقتصاد السياسـي اللبناني. كما أظهر أن 
غياب المسـاءلة الفعالة واسـتمرار نظام المحاصصة السياسـية والإدارية سـاهما في 

إضعـاف قدرة الدولة على تنفيذ الإصلاحات الضرورية في الوقت المناسـب.
وفـي المقابل فإن المقاربـة الموضوعية تقتضي الإقرار بـأن أي انتقال جذري ومفاجئ 
خارج النظام الطائفي دون توفير ضمانات دسـتورية وسياسية متوازنة قد يؤدي بدوره 
إلـى مخاوف حقيقية لـدى مختلف المكونات اللبنانية. ولهذا السـبب فإن اتفاق الطائف 
لم يدع إلى الإلغاء الفوري للطائفية السياسـية بل إلى إلغائها بصورة تدريجية ومدروسة 

تراعي الاسـتقرار الوطني وتحفظ التوازنات الأساسية خلال مرحلة الانتقال.
ومن هنا تبدو الأزمة اللبنانية اليوم مرتبطة بثلاثة مستويات مترابطة.

المسـتوى الأول يتعلق بعدم اسـتكمال تنفيـذ اتفاق الطائف بمختلف بنـوده الإصلاحية 
والدسـتورية وعدم الانتقال من مرحلة تقاسـم السـلطة إلى مرحلة بنـاء الدولة المدنية 

التدريجية.
المسـتوى الثاني يتعلق بضعف المؤسسـات الرقابية والقضائيـة والإدارية وعدم قدرتها 

الكاملـة على العمل بمعزل عن التأثيرات السياسـية والطائفية.
المسـتوى الثالث يتعلق باسـتمرار غياب رؤية وطنية موحدة حول شكل الدولة اللبنانية 
المستقبلية وحول طبيعة العلاقة بين الطوائف والدولة ومفهوم السيادة والقرار الوطني.

وبالتالـي فـإن النقـاش الحقيقي في لبنـان لم يعد يـدور فقط حول تغييـر الحكومات 
أو تعديـل التحالفات السياسـية بل حول كيفية اسـتكمال بناء الدولة وفقـا للمرتكزات 
الدستورية التي نص عليها اتفاق الطائف نفسه ولم تطبق بصورة كاملة. فجوهر الأزمة 
لا يكمـن في وجـود الاتفاق بل في غياب التنفيذ المتوازن والشـامل لبنـوده الإصلاحية.

إن أي مسـار جـدي لمعالجـة أزمـة الحكم فـي لبنان يقتضـي العودة إلى فلسـفة 
الطائف الأصلية باعتبارها مشـروع انتقال تدريجي من دولة المحاصصة إلى دولة 
المؤسسـات. وهذا يتطلب تعزيز اسـتقلال القضاء وتطويـر الإدارة العامة وتطبيق 
مبدأ الكفاءة في التعيينات وتوسيع مفهوم المواطنة المتساوية وإنشاء المؤسسات 
الإصلاحيـة التي نص عليها الاتفاق وفي مقدمتها الهيئـة الوطنية لإلغاء الطائفية 

السياسية ومجلس الشيوخ.
ولهذا فإن اسـتقرار لبنان لا يرتبط بإلغاء التنوع السياسـي أو الديني داخل المجتمع بل 
بقـدرة الدولة علـى إدارة هذا التنوع ضمن إطار دسـتوري ومؤسسـاتي عادل. فالتحدي 
الحقيقـي ليس وجود الطوائـف بحد ذاته بل كيفية منع تحولها إلى بديل دائم عن الدولة. 
وعندمـا يصبح القانون هـو المرجعية العليـا للمواطن والدولة معا يمكـن عندها فقط 

الانتقال من منطق التسـويات المؤقتة إلى منطق الاسـتقرار الدستوري المستدام.
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